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OKul sayesinde, oRulun verecegi ilim ve fen sayesindedir Kj,

Tiirk milleti, Tiirk sanati, Tiirk ekonomisi, Tiirk siir ve
edebiyati biitiin giizellikleriyle gelisir.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afadkini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatant.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-rmiicerred gibi yerden na’'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy
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Egitim sisteminin; diinyadaki degisen kosullara uyum saglayabilmesi i¢in kendisini yenilemesi
ve okullarin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Giliniimiizde siirekli yenilesme siirecinde olan
kurumlar, kaliteli hizmet verebilmek igin, ¢ok hizli gelisen bilgi toplumunun bir pargast olmak zorundadir.
Gelisen teknoloji ve bilgiye, kolay uyum saglayarak, yaratici, girisimeci bireylerin topluma kazandirilmasi,
degisim ve yenilikleri benimseyen planl okul modeli ile miimkiindiir.

METGE projesi ile Planli Okul modelini benimseyen okulumuz “Once Insan” anlayist ile yola
cikmus, “Ogrenci Merkezli Egitim” anlayismi benimseyerek siirekli ve planl gelisimle okulumuz tiim
paydaslarinin destegini alarak 6grencilerimizin basarisini artirmak, dgrencilerimize 6z giiven kazandirmak,
becerilerini gelistirmek, var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, adil, saygili, sevgi dolu, iletisime agik,
yenilik¢i, sorgulayan ve ¢oziim iireten bireyler yetistirmek temel hedefimiz olmustur.

Ben degil °BIZ>’ diyebilen ekip ruhuyla hareket ettik. Is piyasasi ve c¢evrenin egitimli eleman
ihtiyacim karsilayan, sektorle uyumlu calisan, alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip, yaratici, liretici,
girisimci, kendini gelistirebilen, ¢evresine saygili bireyler yetistirerek, topluma hizmeti vermeyi misyon
edindik.

2002 yilindan beri siire gelen ¢aligmalarla okulumuzda yaratilan farkindalik ve katilim ilkesinin
benimsenmesi bagarilart da pesinde getirmistir. 2008—2009 yil1 itibariyle okulumuz Toplam Kalite Kurum
Kategorisi 0diil siirecine katilmis il dereceleri alinmistir. 2012-2013 yilinda Toplam Kalite Kurum
Kategorisi dalinda Tiirkiye’de ki ilk on kurum iginde degerlendirilmistir. Ayrica Toplam Kalite Ekip
Kategorisinde 2010-2011 yilinda Tiirkiye 3. olmustur.

2015-2019 Stratejik Plan ile tiim faaliyet alanlarimizi yeniden tasarlayarak, gelistirmek, kaliteli
hizmet ve {iriin verme asamalarinda emegi gecen 0gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarimiza tesekkiir
eder, basarilarinizin devamini dileriz.

Emine TEPE
Okul Midiri



OKUL YERLESIM PLANI

ZEMIN KAT  EK BINA 1.KAT

OKULUMUZ STRATEJIK PLAN EKIBI

Bilim Ve Teknolojide Meydana Gelen hizli degisimler egitim de bazi sorunlar meydana
getirmistir. Egitimde meydana gelen sorunlara ¢oziim iiretmek ve mevcut kaynaklar1 yerinde ve
tasarruflu kullanmak amaciyla okulumuz stratejik plan ekibi tarafindan 2015-2019 stratejik plani
uzun ugraglar sonucu olusturulmustur.

Okulumuzun stratejik plani olusturulurken mevcut durum analizinden yola ¢ikarak okulun
imkanlar1 dogrultusunda ’Nereye Gitmek Istiyoruz’ sorusu ¢er¢evesinde Misyon, Vizyon, Temel
Degerler Ve Amaglar dogrultusunda hedefler belirlenmistir.

2015-2019 stratejik planin okulumuza hayirli olmasini diler, emegi gegen herkese tesekkiir
ederiz.



1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI



1.1. STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKi DAYANAKLARI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan:
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim
iceren plandir.”

“Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vigyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve uygulamanin izlemesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.”

Strateji Gelistirme Baskanh@inin 2013/26 sayili Genelgesi
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26 sayili genelgesinde il¢e, okul/kurumlarda stratejik plan
yapmay1 zorunlu kilmis ve bu planlama siirecinde danigsmanlik, egitim, rehberlik hizmetlerinin verilmesi igin
ARGE birimlerini gorevlendirmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Program
Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile okullarin ve kurumlarin
stratejik planlarinin (2015-2019) hazirlik siirecini kapsamaktadir.
1.2. STRATEJIK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik plan calismalarinda Devlet Planlama Tegkilatinin
Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlama Programi esas alinmistir.

2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin
olusturulmast ile ilgili stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek i¢in gorevlendirilmelerin
yapilmasinin ardindan Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tarafindan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve

Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

1.3. PLANLAMA SURECININ ORGANIiZASYONU

Stratejik planlama katilimci anlayis gerektiren yaklasimidir. Kurulus ig¢inde en iist yoneticiden
baglayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve
iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik

planlama siirecine dahil olan birim, kisi ve gruplar asagida yer almaktadir.



1.4 YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESi STRATEJiK PLAN UST KURULU
Okul Miidiiri Kurumumuzun iist yoneticisidir. Okul Midiiriiniin onay1 ile Stratejik Plan
caligmalarii takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalari yonlendirmek iizere Yayla Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ust Kurulu kurulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
il(l){A ADI SOYADI GOREVI
1 | Emine TEPE OKUL MUDURU
2 | Ergin ERENULUG MUDUR YARDIMCISI
3 | Perihan KARA OGRETMEN
4 Hediye KAYHAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Sevgi AKSU OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Tablo1: Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu

1.5 YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun yaptigi

ilk toplantida ilgemizin Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik
caligmalart goriigiilmiis, Stratejik Planlama caligmalarinin dogrudan yiiriitmek iizere “Okul Stratejik
Planlama Ekibi” olusturulmustur. Calisma grubu olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma siireglerine
hakim, caligmalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime

sahip Ozellikteki personel den secilmistir. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olugmaktadir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi
S;Il(‘)A ADI SOYADI GOREVIi

1 Aysegiil SOLAK MUDUR YARDIMCISI

2 Cemalettin SARI OGRETMEN

3 Filiz OZ OGRETMEN

4 | Elif CINARLI OGRETMEN

5 Sema DONMEZ OGRETMEN

6 Yildiz ALTIN OZKARACA OGRETMEN

7 Naim OZGUMUS GONULLU VELI

8 Bilal AYDOGAN GONULLU VELI

Tablo2: Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.6. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinnstir.

Tarihi
Gelisim

Durum Analizi

Faaliyet
Alanlan
Uriin Ve

Hizmetler

Disi Analiz

Kurum igi
ve Kurum

o

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin BelirlenmeD

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Goéstergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faalivet ve

\ _/

N2
v

izleme ve Degerlendirme
Faalivet Raboru

N

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Modeli



1.7.STRATEJIiK PLAN OLUSUM MODELI

Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gériis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiin Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Il
Milli Egitim Midiirliigii Vizyonu temelinde egitimin ti¢c temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve Onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.

iL MEM

2015-2019
Stratejik Plani

SP Ekibi Atolye
Calismalari 8z

Degerlendirme
Raporu

Ust Politika

Belgeleri 2015-2019 Alanlgnq
STRATEJIK Oneriier
PLAN]

Tablo 4: Stratejik Planimizin Olusum Semasi
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DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir.
Kurumlar, mevcut durumlarinin ne oldugunu miimkiin oldugunca tarafsiz, ger¢ekci, somut ve nicel olarak ortaya
koyabilmelidir. Mevcut degerlendirme yapilirken yalnizca kurum i¢i degil, kurumu etkileyebilecek ve kurumun
etkiledigi her tiirlii paydasin degerlendirmesi yapilmalidir.

Durum analizi sirasinda birimin kurulus amacinin ne oldugu tanimlanarak yillar igerisinde gecirdigi kritik agamalarin ne
oldugu, donemsel olarak maruz kaldig1 degisimler, kars1 karsiya kaldig1 6nemli yapisal doniisiimlerin neler oldugu ve
mevcut durumda nasil bir yapiya sahip oldugu belirtilmelidir.

A.TARIHSEL GELISIM

Okulumuzun Tarihcesi

Okulumuz 1941-1942 6gretim yilinda Hiikiimet Meydaninda bulunan Aksaray binasinda Aksam Kiz Sanat
Okulu olarak 2 dgretmen ve 55 6grenci ile egitime agilmistir.1945-1946 Ogretim yilinda ayn1 binada 5 yillik Kiz
Enstitiisii Ogretime baslamustir.1953-1954 Ogretim yilinda eski vali konag1 yanindaki binaya tasinmis burada nakis ve
giyim siparis atolyeleri de acilarak 6 yil 6gretime devam edilmistir.

1958-1959 Ogretim yilinda Gazi ilkokuluna tagmmus, ayn1 yil ilkokuldan sonra 3 yil egitim veren Kiz Sanat
Ortaokulu da 6gretime acilmstir. 1962-1963 Ogretim yilinda Anaokulu faaliyete gegmistir.1963—1964 Ogretim yilinda
simdi i¢inde bulundugu binasina taginmig ve ortaokul {izerine 3 yillik Kiz Enstitiisii 6gretime baglamistir.1974—1975
Ogretim yilinda Kiz Enstitiisiiniin adi1 K1z Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.1991-1992 Ogretim yilinda 4 yillik Kiz
Teknik Lisesi agilmistir.1993—-1994 Ogretim yilinda Anadolu Kiz Meslek Lisesi agilmustir.

20002001 Ogretim yilinda Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi agilmistir. Okulumuz merkezde oldugu igin ulagimi
kolaydir. Ceviresimizde hastane, saglik ocagi, eczane, alisveris merkezlerinin olmasi zamaninda ve kolay bir sekilde
ihtiyaglarm karsilanmasi agisindan énemlidir. Okulumuzun gevresinde Ilkogretim, meslek okullarinin ve isletmelerin
bulunmas: egitim- 6gretim faaliyetleri ile ilgili caligsmalarin yiiriitiilmesinde, iletisim, igbirligi ve koordinasyon
saglanmasinda avantajdir. Sehir stadyumu ve kapali spor salonuna yakin olmamiz bu tesislerden sosyal ve sportif
aktivitelerde yararlanmamiza olanak saglamaktadir.

Okulumuz kurulugsundan bu yana birgok basartya imza atmistir. Son yillarda gerek il iginde gerekse iilke
capinda yaptigi ¢aligmalarla adin1 duyurmus ve tarihinde yerini alan basarilar yakalamistir. Ezber Bozan Adl Projeleriyle
Anaokulumuz 2010- 2011 Egitimde Kalite Odiilii Yarismasinda Zonguldak Birincisi, Tiirkiye Ugiinciisii Olmustur.
Helvahane Adli Projeleriyle Yiyecek icecek Hizmetleri Alan1 20102011 Proje Tabanl Beceri Yarismasinda Zonguldak
Birincisi, Ankara Bolge Ugiinciisii Olmustur. Tekno-Kor Adl1 Projeleriyle Kuyumculuk Teknolojisi Alan1 2010-2011
Tasarim Ve Uretim Gurubunda Zonguldak il Tkincisi Olmustur. Atiklarin Ahengi Projeleriyle Kuyumculuk Teknolojisi
Alan1 2009-2010 Tasarimda Verimlilik Gurubunda Zonguldak il Birincisi, Ankara Bolge Ikincisi Olmustur. Kiiciik Sefin
Sevimli Iksirleri Adlh Projeleriyle Yiyecek Igecek Hizmetleri Alan1 2009—2010 Proje Tabanli Beceri Yarismasinda
Ankara Bolge ikincisi Olmustur. Karaelmas Adli Projeleriyle kuyumculuk Teknolojileri Alan1 2008-2009 Tasarimda
Verimlilik Gurubunda Zonguldak il Birincisi, istanbul Bolge ikincisi Olmustur. Ekmegin Geri Déniisiimii Adl1
Projeleriyle Yiyecek I¢ecek Hizmetleri Alan1 2008-2009 Proje Tabanli Beceri Yarismasinda Zonguldak Birincisi,
Istanbul Bolge Mansiyon Odiiliinii Almustir. <’ Iste Biz De Variz Ii”> Yarigsmasina ‘Esinti’ Adl1 Projeleriyle Kuyumculuk
Teknolojisi Alan1 Katilmistir. 233 Proje Arasinda ilk 20 Ye Girerek Finale Kalmis, Okulumuzu Basari Ile Temsil
Etmistir.

Okulumuz kalitesini artirmak ve gosterebilmek amaciyla 2010 yilinda TKY 6diil siirecine katilmaya baslamistir. Yaptigi
calismalar sonucu 2010 yilinda il ikinciligi ve 2013-2014 Egitim yilinda il 1.ve Tiirkiye genelinde basarili ilk 10 okul
arasina girerek kalitesini belgelemis bir okul oldugunu gostermistir.



2013-2014 yilinda Beyaz Bayrak almistir. Okulumuz 2014 yilinda Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak isim degismistir. Okulumuz 6zellikleri bakimindan, {lkdgretim iizerine 6gretim siiresi 4 yil olan ve dgrencilere
ortadgretim diizeyinde asgari kiiltiir ve uygar bir diinya goriisii kazandirilmasi yaninda, ¢esitli meslek alanlarinda
endiistrinin ihtiya¢ duydugu mesleki formasyon verilmek suretiyle 6grencileri is alanlarina ve yiiksek 6gretime
hazirlayan programlarin uygulandigi endiistriyel teknik 6gretim okuludur. Amacimiz; Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunma bilincini vermek ayrica 6grencilere Orta 6gretim diizeyinde bir genel kiiltiir vermek. Kisi
ve toplum sorunlarini tanitma, ¢6ziim arama, yurdumuzun ilgi, beceri ve yetenekleri 6l¢iisiinde hem meslege hem de
yiiksekdgretime ya da is alanlarma hazirlamaktir. [lkdgretim sonrasi, dort yil dgretim siireli okullardir. Bakanligimiz
Talim ve Terbiye Kurulunun 7.6.2005 tarihli ve 184 sayil1 karar1 geregince;2005-2006 6gretim yilindan itibaren, bu
okullarin hazirlik siniflar kaldirilarak programlar 4 yil olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu okullarda 6grencilere; Orta
Ogretim diizeyinde asgari ortak genel; kiiltiir vermek, toplum sorunlarina duyarl, yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkica bulunma bilinci ve giiciinii kazandirma amacina yonelik ortak genel kiiltiir dersleri ile birlikte;
Endiistriyel teknik alanlarda mesleki formasyon kazandiran, hem yiiksek 6gretime hem meslege hazirlayan, aynm
zamanda bir yabanci dil 6gretilmesini amaglayan, fen bilimleri agirlikli programlar uygulanmaktadir.

B. YASAL YUKUMLUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
2.1.1.Yasal Yiukiumlilik

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Milli Egitim Bakanligina bagl bir devlet okuludur.
1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen Genel Amaglar ve Temel Ilkeler dogrultusunda
MEB’in is ve islemlerini yiiriitirken uymast gereken diger tiim kanunlar ve MEB tarafindan
yayimlanan tiim yonetmelik ve genelgeler de kurumumuz i¢in baglayicidir. Yayla Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin bagli oldugu kanun ve yonetmelikler tabloda gdsterilmistir.

Kanunlar Kanun No ve Resmi Resmi
Kabul Tarihi Gazete Gazete
Tarihi Sayisi
Bilgi Edinme Kanunu 4982/09.10.2003 24.10.2003 25269
Devlet Memurlar1 Kanunu 657/17.07.1965 23.07.1965 12056
Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun 3071/01.11.1984 10.11.1984 18571
Harcirah Kanunu 6245/10.02.1954 18.02.1954 8637
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu 4688/25.06.2001 12.07.2001 24460
Kamu Thale Kanunu 4734/04.01.2002 22.01.2002 24648
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu 4735/05.01.2002 22.01.2002 24648
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 5018/10.12.2003 24.12.2003 25326
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla 3628/19.04.1990 04.05.1990 20508
Miicadele Kanunu
Milli Egitim Temel Kanunu 1739/24.06.1973 24.06.1973 14574
Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Kanunu 4483/02.12.1999 04.12.1999 23896
652 KHK 14/03/2014 28941
Okul Pansiyonlari Kanunu 2698/13.07.1982 13.07.1982 17781
Ogrencilerle Tlgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim 2866/25.07.1983 25.07.1983
Bakanliginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve Satilmasi 18117
Hakkinda Kanun
Tiirk Bayragi Kanunu 2893/22.09.1983 24.09.1983 18171
Tiirkiye’de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere 2922/14.10.1983 14.10.1983
[liskin Kanun 18196
Tiitiin Uriinlerinin Zararlariin Onlenmesi ve Kontrolii 4207/07.11.1996 26.11.1996 2782
Hakkinda Kanun 829
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun 2429/17.03.1981 19.03.1981 17284




Internet Suclar1 Kanunu 5651/ 23/05/2007 26530
Mesleki Egitim Kanunu 3308/ 19/06/1996 19139
Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 6331/20/06/2012 30/06/2012 28339
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y6netmelik 21.02.1983- 27.06.1983 18090
83/6061 30/01/1995 2423
Bilgi Edinme Hakki Kanunun Uygulanmasina iliskin Esas 19.04.2004-
Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik 2004/7189 27.04.2004 25445
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik 27.11.2007-
2007/12937 19.02.2007 26735
Devlet Binalari Isletme, Bakim, O Y onetmeligi 30.09.1971-
evlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yo6netmeligi o 27.10.1971 13999
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda 28.11.1982- 20 3 2%
Yonetmelik 8/5743 12.01.198 179
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri 27.07.1973-
Yonetmeligi 7/6913 11.08.1973 14622
Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina 19.04.1983-
[liskin Y&netmelik 83/8525 25.06.1983 18088
[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, 26.05.2008- 6
Burs Ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi 2008/13763 10.07.2008 26932
Kamp Hlnzmetlen.nln Sunumunda Uyulacak Usul Ve Esaslara 29.06.2009- 31.07.2009 27305
Iliskin Yo6netmelik 2009/15169
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Y &netmelik ) 26.05.2006 26179
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin 6 6
Yénetmelik - 02.10.200 26307
Kamu Kurum Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve 16.07.1982-
Kiyafetine Dair Yonetmelik 82/5105 08/10/2013 28789
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim Ve Saglik 30.12.1980-
Kurullar1 Hakkinda 8/2175 06.02.1981 17243
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi
- 03.06.1991 20890
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 ve Ogrencileri Spor
Yarismalar1 Odiil Yonetmeligi ) 21.11.1983 2152
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik - 04/08/2013 28727
Milli Egitim Bakanlig1 Ile Diger Bakanliklara bagl Okullardaki
. .y S R, . 22.07.1981- 07.12.1981 17537
Gorevlilerle O lerin Kilik Kiyafetl Iliskin Yo6netmelik
orevlilerle Ogrenci er%n ik Kiyafetlerine Iligskin Yonetmeli 2/3349 2510712013 8718
Milli Egitim Bakanligi [1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi ) 17/04/2010 27555
Milli Egitim Bakanlig1 Izcilik Yonetmeligi - 01.07.2010 27628
Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Y6netmeligi ) 20/01/2009 27195
Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi i 09/02/2012 78199
Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi 19/09/2014 29124
- 01/07/2015 29403
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin atama ve Yer
Degistirme Yonetmenligi ) 03/08/2013 28727
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde - 10/01/2014 28878
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri YOnetmeligi ) 17.04.2001 24376
Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar
yonetmeligi - 26.12.1995 22505
Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi
Yénetmeligi - 31.05.2006 26184
1 s o o e 25/03/2013 - 10.08.1999 23782
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve 4530-BKK 26/04/2013 28629
Ogretmenlerinin Norm Kadrolaria Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Enerji Y 6neticisi
Gorevlendirilmesine iliskin Y&netmelik ) 17.04.2009 27203
Norm Kadro Uygulama Kilavuzu - 10.08.1999 23782




Ogretmenler Giinii Kutlama Y 6netmeligi - 26.11.1992 21417
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmenligi - 13.08.2005 25905
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi - 24/05/2013 28656
.« o 28.12.2006-
T Mal Yonetmel 18.01.2007 26407
aginir Mal Yo6netmeligi 5006/11545
Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere 15.04.1
iliskin Yénetmelik 5.04.1985- 30.04.1985 18740
85/9380
18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil gaziler giinii yapilacak
torenler yonetmeligi 24/08/2003 25209
Kamu gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri Yonetmeligi 13/04/2005 25785
MEB Kurum Tanitim Y6netmeligi 09/08/2006 26254
Resmi Yazigmalarda Usul ve Esaslar Yonetmeligi 02/12/2004 25658
3308 Mesleki Egitim Kanunu 05.06.1986 19.06.1986 19139

Tablo 5: Kanunlar ve Yonetmelikler

Yayla Ve Mesleki Teknik Anadolu Lisesinin Bagh Oldugu Yonergeler

YAYIN

01/01/2014 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Ortagretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
31/12/2013 2014/2676 Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y 0nergesi
05/12/2013 3696087 Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati Imza Yetkileri Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
16/04/2013 626476 Dair Yénerge
16/01/2013 34932 Milli Egitim Bakanligi izin Yonergesi
31/10/2012 138710 Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi Y Onergesi
11/04/2012 565 Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi
00/06/2011 2645 Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Ynerge

Milli Egitim Bakanlig1 izcilik Yonetmeliginin 41. Maddesi Geregi Odiil ve Disiplin
00/04/2011 2643 Vi .

Onergesi

00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanlig 11 ve Ilge 1zci Kurullar1 Yénergesi
00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanlig1 izci Egitim Kamplari Y &nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi Calisma Esas
00/03/2011 2642 ve Usuller Hakkinda Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistemle Ogrenci Alan Ortadgretim Kurumlarina
00/02/2011 2641 Ogrenci Yerlestirme Ydnergesi
17/12/2010 25822 Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Teknolojileri Genel Midiirligii Tegkilat ve Gorevlerine
31/08/2010 19729 iliskin Yonerge

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin Gorev, Yetki ve
00/04/2010 2631 Sorumluluklarina Iligkin Yonerge
00/02/2010 2629 Milli Egitim Bakanlig1 Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Y nergesi
00/12/2009 2627 g/l.i.lli Egit.im Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlar1 Halk Oyunlari Yarisma

Onergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlar1 izleme,
08/07/2009 1769 Istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Y onergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlaria Ogretmen Olarak
00/07/2009 2622 Atanacaklarin Atamalarina Esas Olan Alanlar ile Mezun Olduklari



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogr_gecis_1/ogr_gec_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/kaliteyonsis_1/kaliteyonsis_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/imzayetyon_1/imzayetyon_2.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%B6d%C3%BCly%C3%B6ner/%C3%B6d%C3%BCly%C3%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%B6d%C3%BCly%C3%B6ner/%C3%B6d%C3%BCly%C3%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%B6d%C3%BCly%C3%B6ner/%C3%B6d%C3%BCly%C3%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/iziny%C3%B6nerge/iziny%C3%B6nerge.html
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/bilimvesistemyonerge/bilimvesistem.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2645_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2643_4.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2643_4.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2643_4.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2643_2.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2643_3.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2642_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2642_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2642_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2641_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2641_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2641_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25822_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/19729_010.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/19729_010.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/19729_010.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2631_2.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2631_2.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2629_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2627_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2627_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2627_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/1769_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/1769_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/1769_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2622_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2622_1.html

08/032014 2678 Yiiksekdgretim Programlari ve Aylik Karsiligi Okutacaklart Derslere ligkin

Esaslar
00/05/2009 2620 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarin Gegit Téreni Yonergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari

24/06/2015 6526948 Alan/Béliim, Atdlye ve Laboratuvar Sefliklerine iliskin Yonerge

12/01/2009 9 Milli Egitim Bakanlig1 Yangin Onleme ve Sondiirme Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Uluslararas1 Yarismalarda Dereceye Giren Ekip ve Ogrencilerin
00/04/2008 2607 Odiillendirilmesine iliskin Yonerge

Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlar1 Aras1 Ogrenci Faaliyetlerine liskin Odiil ve
00/12/2007 2603 Disiplin Ydnergesi
00/12/2007 2603 Milli Egitim Bakanlig1 /Personel Kimlik Kartlar1 Y6nergesi
00/03/2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Tablo 6 : Yonergeler

C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLERI

Faaliyet Alan1 1: Yonetim Hizmetleri Dayandig1 Mevzuat
Hizmet 1: Stratejik Planlama ile ilgili is ve Islemler
Hizmet 2: Gorev Dagilimi e 24.12.2003 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mal Y&netimi ve

Kontrol Kanunu.
e 26.05.2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Hizmet 3: Kaynak Thtiyacinin Tespiti

Hizmet 4: Biitgeleme

¥’ Gelir ve Gider Dagilim1 UEmeme
v’ Okul Aile Birligi Calismalari e 19.06.2006 Tarih ve 2006/55 Sayil1 MEB
Genelgesi.

e 2013/26 sayili MEB Genelgesi

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT
Miistesarlig1)

e (9/02/2012 tarihli 28199 sayil1 Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y onetmeligi

IHizmet 5: Denetim

Hizmet 6: Organizasyon ve Is Tanimi

Hizmet 7: Temizlik Hizmetleri e 02.10.2006 Tarihli ve 26307 Sayil Kamu
Hizmet 8: Bakim ve Onarim Hizmetleri Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina Iliskin
Hizmet 9: Demirbas ve Stok Yonetimi Vel )
e 18.01.2007 Tarih ve 26407 Sayili Tasinir Mal
Yo6netmeligi

e 17.04.2009 Tarih ve 27203 Sayili Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi
Gorevlendirilmesine Tliskin Yonetmelik

Faaliyet Alam 2: Personel Hizmetleri

Hizmet 1: Sicil Islemleri e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Hizmet 2: Derece, Terfi _ e 243 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname,
Hizmet 3: Maag ve Diger Odemeler e MEB Personel Mevzuat Biilteni-

Hizmet 4: Ozlik Haklart e 01.12.2004 Tarih ve 4286/90234 Sayil

Hizmet 5: Hizmet i¢i Egitim Caligmalar1 e intibak Biilteni

Hizmet 6: Izin Islemleri e MEB 13.02.2001 tarih ve 490/17730
e Sayili Personel izin Yénergesi,



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2622_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2622_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2622_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2620_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2617_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2617_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2617_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2617_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/9_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2607_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2607_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2607_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2603_3.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2603_3.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2603_3.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2603_4.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2594_0.html

e 10.12.2004 Tarih ve 4286/90234b * 5434 ve 4759 Sayili
Emekli Sandig1 Kanunu,

e 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin

o  Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun,

e 27.06.1983 Tarih ve 18090 Sayilt MEB Aday Memurlarinin
Yetistirilmesine Iligskin Yonetmelik, MEB Personel Genel
Miidiirligiiniin

e 1998/110 sayili1 Genelgesi,

e 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

® 13.08.2003 Tarih ve 25905 Sayili Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yo6netmenligi

® 10.08.1999 Tarih ve 23782 Sayili Milli Egitim Bakanligina
Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma liskin Yénetmelik

e Milli Egitim Bakanliginin gesitli Genelgeleri

Faaliyet Alam 3: Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Hizm;t IE_OQTGHCi Isleri ) ® 2009/65b sayilt Genelge
e Gz Kai’?{z‘iab‘il Islemleri e 01/07/2015 Tarihli ve 29403 Sayli Milli Egitim
v 8{5‘3“"? II\)Ia ! Is;m e 1k Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
enci Devam-Devamsizli .
islgermleri ® 10.07.2008 Tarihli ve 26932 Sayili [lk6gretim ve
7 Ofrene St Gesme v O] Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik Burs ve Sosyal
Basarisinin Degerlendirilmesi ;{(?r(iinlllgzngO;etfl;;hgl’ V0 Sl TR
v 03 iM —— e 30.04 arihli ve Sayilt - Ttirkiye’de
isﬁcrrilrigii . Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin
v Ogrenci Kayit, Kabul islemleri plenetesliic
¥ Ogrenci Disiplin islemleri .
Y O v B Biotle e  25/07/2013 Tarihli ve 28718 Sayih Milli Egitim Bakanh fle
v grenc Yurt- Prs 1zmetient Diger Bakanliklara bagli Okullardaki Gorevlilerle
Mezun Islemleri Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin Y6netmelik

Faaliyet Alam1 4: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet 1: Konferans ve Paneller ® 573 sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Hizmet 2: Meslek Tanitim Seminerleri

Hizmet 3: Bireysel Goriismeler
Hizmet 4: Veli Goriismeleri
Hizmet 5: Veli Bilgilendirme Toplantilar

Kararname

® 31.05.2006 Tarihli ve 26184 Sayili Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi,

® 17.04.2001 Tarihli ve 24376 Sayili Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi




Faaliyet Alanm1 5: Sosyal, Sportif ve Bilimsel Etkinlikler

Hizmet 1: Bilimsel Etkinlikler
v Bilimsel Arastirmalar
v’ Bilim Sergileri
v’ Bilimsel Geziler

Hizmet 2: Kuliip Calismalari

Hizmet 3: Proje Calismalari
v AB Projeleri

v" TUBITAK Projeleri
v Sosyal Projeler

Hizmet 4: Spor Etkinlikleri
v Turnuvalar, Yarismalar, Futbol, Voleybol,
Basketbol, Giires, Karate

Hizmet 5:Miizik - Koro Calismalari

Hizmet 6: Halk Oyunlari

Hizmet 7: Okul Cevre iliskileri

13.01.2005 Tarih ve25699 Sayili Milli Egitim
Bakanlig1 {Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler YOnetmeligi

21.11.1983 Tarih ve2152 Sayili Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlari ve Ogrencileri Spor Yarismalari Odiil
Y o6netmeligi

26.12.1995 Tarih ve22505 Sayili Milli Egitim
Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar yonetmeligi

Tablo 7:Faaliyet Alanlar:




D.PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas agmin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla kurum
arasindaki kargilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Bu
amacla Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun
iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira
takip edilerek paydas analizine devam edilmistir.

» Paydaglarin onceliklendirilmesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydaglarin goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi gii¢lii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag,

faaliyet ve degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen paydaslardan birden fazla
yontem ile veriler toplanmistir. Caligma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir.
Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak iizere raporlagtirilmustir.

Paydas goriiglerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir agama olarak goriildiiglinden paydaslarin tespitinin
ardindan onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagina
karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir dnceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore gruplara
ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore
Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme
Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen 6nceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi igin stratejik
planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/6nem 6lcegi” tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek
caligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini
planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine gore puanlanirken; 6nem, paydaslarin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi oncelige gore puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini
belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar igin bilgilendir (B) karar1 almmustir.
Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem karari i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gézet (G); 4-5 puan alan
paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karart alinmustir.

A.Paydaslarin Tespiti

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Ogretmenler il MEM
Ogrenciler Zonguldak Belediyesi
Memurlar Veliler
Okul Aile Birligi Halk Saglik Miidiirlagii
Usta Ogreticiler 11 Saghk Miidiirliigii
Hizmetliler GHSIM

Genglik Merkezi Miidiirligii

Aile Ve Sosyal Politikalar [1 Miidiirliigii

Calisma Ve Is-Kur Miidiirliigii

Kiiltiir Ve Turizm Miidiirlagii

Yerel Basin

Maden Teknik Arama

Yayla Mahallesi Muhtari

Zonguldak Emniyet Miidiirligi

Biilent Ecevit Universitesi

Tiirkiye Tas Kurumu

Zonguldak TSO

Hayirseverler

Igili STK lar

Tablo 8:Paydas Tespiti



B. Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Paydasin
Taleplerine
Verilen

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS

HiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Etkileme
Derecesi

Onem

i1 Milli Egitim Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
Miidiirliigi X Icin Is birligi Icinde Olmamiz 5 5 Birlikte calis
Gereken Kurum
. Dogrudan ve Dolayli Hizmet Bilgilendir,
Veliler X | X Alan 4 > Birlikte calig
Amagclarimiza Ulagmada Destek Bileilendir
Okul Aile Birligi X X | Icin s birligi iginde Olmamiz 5 5 - ’
Birlikte calis
Gereken Kurum
o . . Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Cals
Amaglarimiza Ulagmada Destek
Mabhalle Muhtar1 X I¢in Is birligi Iiginde Olmamiz 2 2 izle, Gozet
Gereken kisi
Halk Saglik miidiirliigi _Ama_g lar’1r1?1VZ.a. Ulasmada Destek Bilgilendir,
il Saghk midiirliigii X I¢in Is birligi I¢inde Olmamz 4 4 Birlikte Calis
Gereken Kurum
Amagclarimiza Ulasmada Destek . .
Zonguldak Belediyesi x fgin T birligi fcinde Olmamiz 3 4 IZle’Cglllrhkte
Gereken Kurum }
Amaglarimiza Ulagsmada Destek . L
il Emniyet Miidirligi x fgin T birligi fcinde Olmamiz 3 4 IZle’CEl‘fhkte
Gereken Kurum 3
. Amaglar dogrultusunda birlikte Bilgilendir,
Ogretmen * hareket edecegimiz kisiler > > Birlikte Cali
GHSIM VE Genglik Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
N X I¢in Is birligi Iginde Olmamiz 4 4 L
Merkezi Miid. Birlikte Calis
Gereken Kurum
Calisma ve Is Kurumu Amag laroln?lvz‘a_ Ulasmada Destek izle, Birlikte
Miidiirliisii X I¢in Is birligi Iginde Olmamiz 3 3 Cah
uduriugu Gereken Kurum s
Al Ve S | et s e b
Politikalar il Miid. gmn 's DIFIEL 1o Birlikte Calis
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagmada Destek Bileilendir
Biilent Ecevit Univ. X I¢in Is birligi iginde Olmamiz 4 5 18 ’
Birlikte Calis
Gereken Kurum
. Isletmelerde Beceri Egitimi igin Bilgilendir,
Tiirkiye Tas Kurumu x igbirligi yapilan kurum 4 4 Birlikte Calis
Amaglarimiza Ulagsmada Destek
Zonguldak TSO X I¢in Is birligi iginde Olmamiz 2 2 Izle, Gozet
Gereken kurum
Faaliyetlerimizin tanitim1 i¢in Bilgilendir,
Yerel Basin X igbirligi yapilan kurumlar 4 4 Birlikte Calis
Amagclarimiza Ulasmada Destek
Kiiltiir Ve Turizm Miid. X I¢in Is birligi iginde Olmamiz 3 3 izle, Gozet
Gereken kurum
Amagclarimiza Ulasmada Destek Bileilendir
Maden Teknik Arama X I¢in Is birligi iginde Olmamiz 4 5 18 ’
Birlikte Calis
Gereken kurum
Amaglarimiza Ulagmada Destek . ..
Hayrseverler * Icin s birligi I¢inde olunan kisiler 3 3 Izle, Gozet

Tablo 9:Paydas Analiz Tablosu




C.Paydaslarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi
Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calig) sonucu alinan

paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle —Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi toplanmistir.
Anketten yararh bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel énem gosterilmis. Egitim
yoneticileri, veliler ve Ogrencilerden anketler yoluyla veriler toplanmustir. Diger veri toplama aracimiz ise
goriismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda

kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz yilize goriisme yapilmustir.

Ayrica ortak i§ ve islemlerin yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz ylize goriismeler yoluyla bilgiler toplanmustir.

Ogretmen, Ogrenci, Yonetici ve Veli Anket Bulgulari

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan 6grenci, veli, 6gretmen
ve okul caliganlarindan olusan gruplara anket sorulari yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz

edilerek planin GZFT (SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak {izere asagidaki tablolarda sunulmustur.

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
OGRENCI MEMNUNIYETi ANKETLERININ ORTALAMASI

SIRA | . ~ . . - . 2014-2015 OKUL

NO OGRENCI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ORTALAMASI
1 Ulasilabilirlik ve Iletisim 75
2 Dilek, Oneri ve Sikayetler 75
3 Giivenilirlik 81
4 Giivenlik 76
5 Kararlara Katilim 83
6 Ogrenci isleri 76
7 Ders Programlari 76
8 Ogrenme / Ogretme Yontem ve Teknikleri 77
9 Sinif Ortami 76
10 Ders Arag ve Geregleri 76
11 Ders Arasi 78
12 Okulun Fiziki Ortami1 72
13 Okul Kantini-Yemekhane 69
14 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 81
15 | Ogrenci Kuliipleri 77
16 Belirli Giin ve Haftalar 79
17 | Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 75
18 Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 79
19 Atolye Egitimi 78
20 Rehberlik ve Danigmanlik 76
21 Isletmelerde Egitim 77
22 Ise iliskin Tavir, Tutum ve Davranis kazanma 79
23 Rehberlik Ve Yonlendirme Hizmetleri 77

Genel Memnuniyet Ortalamasi: 76,86

Tablo10: Ogrenci Memnuniyeti Anketleri

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi alanlar
anket formundaki Okul Kantini-Yemekhane Kriterinin diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup

iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir.



YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
VELi MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA . . - . 2014-2015 OKUL
NO VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ORTALAMASI
1 Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma 80
2 Tletisim 80
3 Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama) 66
4 Gtivenirlik 79
5 Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 70
6 Giivenlik 71
7 Kararlara Katilim 70
8 Ders Se¢imi 78
9 Sinif Ortami 77
10 | Ders Arag ve Geregleri 70
11 Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi) 71
12 Okulun Fiziki Ortami 68
13 Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 72
14 Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 73
15 Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 74
16 | Ogrenci Isleri 86
17 | Atolye Egitimi 75
18 Isletmelerde ki Egitim 84
19 Rehberlik ve Danigmanlik 76
20 | Olumlu Davranis Kazandirma 79
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 74,95

Tablol1: Veli Memnuniyeti Anketleri

Velilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi alanlar1 anket
formundaki Dilek Oneri ve Sikayetleri dikkate alma ve okulun fiziki imkanlar1 kriterlerin diger alanlara gére daha

diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir.



n
—
S.NO OGRETMENLER VE CALISANLAR MEMN. UNIYET ANKET ﬁl
GOSTERGELERI -
=
1 Kariyer Gelistirme 61
2 Iletisim 69
3 Yetkilendirme 58
4 Firsat Esitligi 61
5 Kararlara Katilim 63
6 Yo6netimden Memnuniyet 63
7 Takdir-Tanima Sistemi 45
8 Performans Degerlendirme Sistemi 44
9 Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar 68
10 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 54
11 Kurumda Bulunan Arag-Geregler 58
12 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 64
13 Caliganlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 63
14 Atolye Ortami Ve Donanimi 69
15 Okulun Isletme Secimi 74
GENEL ORTALAMA 60,93

Tablo12: Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri
Okul/Kurum ¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Takdir-Tanima Sistemi ve
Performans Degerlendirme Sisteminin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 gériilmiis olup

iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir.

Isletme ile ilgili Memnuniyet Sonuclar

g

: *

N(') SORU ALANLARI E <ZE

= &

K

: QO
1 | Iletisim, 95
2 | Isbirligi 91
3 | Dilek, oneri ve sikayetler (dinleme, dikkate alinma, yanitlama vb.) 100
4 | Giivenilirlik 90
5 | Kararlara katilim 87
6 | Okulda uygulanan programlarin niteligi, yeterliligi 85
7 | Program gelistirme 89
8 Egitimcilerin yeterliligi 94
9 | Egitim arag-gerecinin, okul ve atolye donaniminin yeterliligi 91
10 | Isletmede calisan/staj géren/ mezun dgrencilerin ise iliskin tavir tutum ve davramglari 90
11 | Isletmede galisan/staj géren/ mezun 6grencilerin ekip calismalarina yatkinlig 88
12 | isletmede calisan/staj goren bilgi ve iletisim teknolojilerine yatkinlig1, 88
13 | Isletmede ¢alisan/staj gdren/mezun dgrencilerin bilgi ve beceri diizeyi 90

GENEL ORTALAMA 90,61

Tablol3: Isletme Memnuniyet Anketi



E.KURUM iCi VE DISI ANALIiZ

E.1 Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun amaglarina ulagsmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif
yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacag tedbirlere 151k

tutacaktir.
1. Insan Kaynaklar
Organizasyon Yapisi

Cengiz Baris DEVECI
Madar Yard.

Murat KARAMIK
Mudir Yard.

Ergin ERENULUG
Mudir Yard.

Emine TEPE
Okul Muduiru

Muhterem KARA
Mudur Yard.

Aysegil SOLAK
Mdadar Yard.

11 ve 12. Simif 6grencileri ile ilgili tiim iglemlerin yiiriitiilmesinin saglamak. Ortak sinav takviminin
planlanmasi, ilan edilmesi(okul panosu-web sayfasi) ve yiiriitiilmesi iglemlerini takip etmek,
11.vel2. smiflarin Sube Ogretmenler Kurulu (SOK) toplantilarina bagkanlik etmekle-okul sifresinin
ikinci sahislara gegmemesi igin gereken dnlemleri almak. Istatistik bilgilerinin diizenli tutularak
MEBBIS bilgilerinin giincellenmesine yardimci olmak, Egitim-6gretim igin gerekli evraklari tespit
ederek, teknik miidiir yardimcis1 koordinesinde temin etmek, Okulun genel diizenini, disiplinini ve
isleyisi ile ilgili islerde okul miidiiriine yardimc1 olmak, Ogretmen ve ziimre dolaplarinin dagitimini
saglayarak, 6gretmen ve ziimrelerin dolap eksikliklerini gidermek ve anahtar devir teslimlerini
gerceklestirmek, Tasimali egitim ile ilgili islemleri, yazismalar: takip etmek ve diizenli yiiriitmek;
Bahge ve Giris Kattaki tiim birimlerin tertip, diizen, arag-gerecin bakim, koruma, onarim ve
temizligi ile her an kullanilir halde bulundurulmasini saglamak Diploma ve Isyeri agma belgelerinin
diizenlenmesi ve bunlarla ilgili yazismalarin takibini yapmak, Ergin ERENULUG ve Aysegiil
SOLAK’1n izinli ve raporlu oldugu giinlerde islerini yiiriitmek ve geri bildirimde bulunmak,

.Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu toplantilarina bagkanlik etmek,
islemlerini Okul Rehber Ogretmeni Filiz OZ ile birlikte yiiriitmek, Bireysellestirilmis Egitim
Programina ( BEP) alinan 6grencilerle ilgili islemleri rehber 6gretmenle birlikte yapmak, Sosyal
Etkinlikler ve Ogrenci Kuliip galismalari ile ilgili is ve islemler; Kitap Segimi modiilii ile ilgili
islemleri MEBBIS iizerinden yapmak, Kiitiiphanenin tertip-diizeni ve takibini yapmak, Bursluluk
smav bagvurulari ve kazanan burslu 6grencileri takip etmek, iglemlerini yiiriitmek Okul web ekibine
baskanlik etmek, sitesinin giincel olmasini web ekibi ile beraber saglamak, Okul 6grenci meclisleri
yonergesi dogrultusunda islemleri diizenli olarak yiiriitmek, OSYM ile ilgili tiim islemlerin
yiriitiilmesi ve takibini yapmak, Mezuniyet téreni komisyonuna baskanlik etmek ve koordinasyonu
saglamak, Son siniflarin rehber 6gretmenleri ile yapacaklari yillik diizenleme ¢alismalarini koordine
etmek. Eser Inceleme kurulu baskanhk gorevini yiiriitmek. Okulun 2.katindaki tiim birimlerin tertip,
diizen, arag-gerecin bakim, koruma, onarim ve temizligi ile her an kullanilir halde bulundurulmasini
saglamak Ergin ERENULUG ve Muhterem KARA’nin izinli ve raporlu oldugu giinlerde islerini
viiriitmek ve geri bildirimde bulunmak.,




YAYLA MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESI
ALAN SEFLERI ve ZUMRE BASKANLARI KADROSU

Bilisim Teknolojileri Alan Sefi
Aysel DURSUN

Biliro Yont. ve Sekrt. Alan Sefi
Meray KARAHASAN

Cocuk Gelisimi ve Egit. Alan Sefi
Ozlem AKKAYA

El Sanatlari Teknolojisi Alan Sefi
Fatma DURMUS

Giyim Uretim Tekn. Alan Sefi
Hiilya CAKMAKCI

Grafik ve Fotografcilik Alan Sefi
Sema DONMEZ

Guzellik ve Sa¢ Bakim Alani Sefi

Hafize Sirin FURUNCI

Kuyumculuk Alani Sefi
Perihan KARA

Yiyecek- icecek Hizmetleri Alan Sefi

Hilal KUQUK

Yiyecek-igecek Hizmetleri Alani Atdlye

Sefi
Hilya SALTI

Turk Dili ve Edebiyati Dersi Zimre
Baskani

Ayse TEKIN

Matematik Dersi Zlimre Baskani
Giilgehre KAYNAR

CografyaDersi Zimre Baskani
Demet KALAYCI OZBAKAN

Kimya Dersi Zimre Baskani
Evnur DALAHMETOGLU

Tarih Dersi Zimre Baskani
Kerem KESBIC

Muzik Dersi Ziimre Bagkani
Hacer HUT

Din Kilt. ve Ahl. Bil. Dersi Ziimre
Baskani Osman UZUN

ingilizce Dersi Ziimre Baskani
Miige Onan GOREN

Biyoloji Dersi Ziimre Bagkani
Deniz UZUN

Felsefe Dersi Zimre Baskani
Umiis CAMLIBEL

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Filiz Oz




Yasemin

GOzZLU

El San. Tek.

Ogrt.

Gulimcan

CIMEN
Biligim
Tekn. Ogrt.

Nesrin
KARACAN
Giyim
Ur.Tek.

Ogrt.

Serap ALTUN

AYGUN Tiirk

Dili ve Edeb.
Ogrt.

OKULUMUZ MESLEK VE KULTUR DERSi ZUMRE OGRETMENLERI

Ayten
KARASAKAL
El San. Tek.

Ogrt.

Aysel
ERGIN EI
San.
Tek.Ogrt.

LU

Mustafa
AKYOL
Bilisim

Tekn. Ogrt.

Nese
YiGITER
Cocuk Gel.
ve Egit.
Ogrt.

Murat
KARA
Grafik ve
Fotog. Ogrt.

Hanife ilkay
Ebru DAG
KARA
Grafik ve
Fotog. Ogrt.

Elanur
YAVUZ Turk
Dili ve Edeb.

Ogrt.

Ahu BEKTAS
Tirk Djji ve
Edeb. Ogrt.

Nuriye
BAYRAM
Giyim Ur.

Berna
KARADAYI
Cocuk Gel.

ve Egit.

Yildiz ALTIN
OZKARACA
Yiyecek-ic.
Hizm. Ogrt.

Dilek VAROL
Tirk Djji ve
Edeb. Ogrt.

LAR Giyim
Ur. Tek.
Ogrt

Funda
KIRAN
YILMAZ
Cocuk Gel.
ve Egit.
Ogrt.

Kadir Baran
TURAN
Yiyecek-ic.
Hizm. Ogrt.

BirgulYAYA

SEViMU
Giyin']. Ur.
Tek. Ogrt

Havva
AYKUT
Cocuk Gel.
ve Egit.
Ogrt.

BARUTCU
Cocuk Gel.
ve Egit.
Ogrt.

Aylin OZER

Turk Dili ve

i Dili
Edeb. Ogrt.

KIVIK Ttirk

ve Edeb.
Ogrt.

Hanife
GUNER
Giyim Ur.
Tek. Ogrt

NilGfer
GUNAY
Giyim Ur.
Tek. Ogrt

Sayibe
GUNDUZ
YAY Cocuk
Gel. ve Egit.
Ogrt.

Seving
GUNEYHAN
KARADAG
El San. Tek.
Oprt.

LETERNf

oF
3
2
o
T

Nadire CEBI
El San. Tek.
Ogrt.




Cemalettin Azmi SAYIN Elif CINAR Saziye Ferhat Serpil ACIL
SOMUNCU SARI Cografya Biyoloji UsLU ALKAN OZER Tarih KUBILAY
Matematik Matematik Ogrt. Ogrt. Gocuk Turk Dili Ogrt. Tarih Ogrt.
Ogrt. Ogrt. Gelisimi ve ve
Egit. Ogrt. Edebiyati
Oprt.

Sevki ACAR ligay Turgay TUNC Seval KUCUK Diren

Beden 0zGUMUS Beden Okul Oncesi RAKIPOGLU GUNGOR
Egitimi Ogrt. Beden Egitimi Ogrt. Ogrt. Okul Oncesi Okul Oncesi
Egitimi Ogrt. Ogrt. Ogrt.

Yasar

Alican ZIRTIL YILMAZ
y\ Y\ HAMZACEB Memur Memur

Kuyumcuk Grafik ve i Yiyecek-ig. Guzellik
Alani Usta Fotog. Hizm. Usta ve Sag
Ogreticisi Alani Ogreticisi Bakimi
Usta Usta
Ogreticis Ogreticis
i i

YARDIMCI PERSONELIMiZ

Nihal Necmi Cigdem
TEZEL MUSLUK CINAR

Elmas
BAYRAM

Tablo 14: Organizasyon Yapisi



1.1.0kul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Ogretmenler kurulu

Gorevleri

Egitim-Ogretimi ve ortamini gelistirmek ve basariy1 arttirmak icin gerekli dnlemlerin
alinip 6nerilerin sunulmasi. Degerlendirmelerin yapilmasi.

Smif Veya Sube Ogretmenler Kurulu

Ayni1 sube de derse giren 6gretmenlerin bir araya gelip 6grencilerin egitsel ve kisisel
olarak degerlendirilmeleri ile ilgili toplanmalar1

Zimre dgretmenler kurulu

Ayni Dersi isleyen 6gretmenlerin ortak kararlar alip egitim-6gretimi gelistirmek i¢in
bir araya gelmeleri.

Okul ziimre bagkanlar1 kurulu

Egitim-0gretimin planlanmasi, ziimre ve branglar arasi bilgi akis1 ve paylagimi ile
Ogrenci basarisinin artirilmast

Okul 6grenci meclisi

Ogrencilerin kurum ve cevreye uyumlarini saglayacak dnlemlerin alinmasi, Etkili bir
egitim-6gretim ortanminin olusturulmasi, egitim-dgretim kalitesinin artirilmasi, Ogrenci
sorunlarinin belirlenmesi ve ¢6ziimii, vb goriistiliir.

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu

Kurumlarda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus ve isleyisinde, “Milli Egitim
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Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yonetmeligi” hiikiimleri uygulanir

Onur kurulu

Kurumlarda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus ve isleyisinde, “Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yonetmeligi” hiikiimleri uygulanir

Sosyal etkinlikler kurulu

Bir 6gretim yilinda yapilacak olan sosyal faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi

Okul se¢im kurulu

Okul se¢im kurulu dgretmenler kurulunca segilen 6gretmen baskanliginda
ogrencilerden segilen iiyelerden olusur. Okuldaki se¢im islerini yiiriitiir.

Sayim kurulu

Sayim kurulu, Taginir Mal Yonetmeligi hitkiimlerine gore kurulur ve gorevlerini
yurutir

Satin alma (Ihale) komisyonu

Okul ve kurumlardaki satin alma is ve iglemleri 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére kurulan ihale komisyonunca
yiiriitiilir.

Muayene ve kabul komisyonu

Muayene ve kabul komisyonu, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ile
4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu hiikiimlerine gore ¢ikarilan mevzuat
hiikiimlerine gore kurulur ve gorevlerini ytriitiir

Kalite kontrol komisyonu

Kurumda iiretilen mal ve hizmetin istenilen kalite ve standartlara uygun olup
olmadigini kontrol etmek iizere miidiiriin uygun gorecegi sef ve 6gretmenlerden ii¢
kisilik bir komisyon olusturulur. inceleme sonunda diizenlenen raporun bir drnegi iiriin
ile birlikte ilgili yere gonderilir.

Kiymet takdir (deger tespit) komisyonu

Deger tespit komisyonu, Taginir Mal Yo6netmeligi hiikiimlerine gore kurulur ve
gorevlerini yliriittr.

Kontenjan belirleme- kayit/kabul
komisyonu

Okulumuza yeni kayit yapacak 6grenci sayisinin alanlar bazinda belirlenmesini
saglamak.

Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri yiiriitme komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danigma servisi ile ilgili is ve islemler, Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore yiirtitiiliir.




Eser —yazi Inceleme Komisyonu

Okulda panolarina asilacak materyallerin ve okulumuzda okutulacak olan eserlerin
incelemesini ve uygunlugunu belirler

Kantin Denetleme Komisyon

Aylik periyotlarla kantinde verilen hizmetlerin kontrol ve denetimini yapar ve raporlar.

Aile Birligi denetleme komisyonu

Okul aile birligi faaliyetlerinin kontroliinii yapmak.

Mezunlari izleme, istihdam, mesleki
rehberlik ve danigma hizmetleri
komisyonu

Mezunlarla iletigimi gelistirme calismalar1 yapmak.

Tasimal1 egitimde ara¢ kontrol
komisyonu

Tasimal1 egitimle gelen 6grencilerimizin servis araglarinin kontroliinii yapmak.

Kurum ¢evre iliskileri ve tanitim
komisyonu

Okulun ¢evreyle iletisimini gelistirme ¢aligmalarini planlayip gerceklestirmek.

Kiitiiphane kaynaklarinin tespiti ve
secim komisyonu

Kiitiiphaneye alinmasi gerekli kaynaklari belirleyip teminini saglamak.

Mezuniyet téreni komisyonu

Mezuniyet toreni ile ilgili organizasyonu planlayip ger¢eklestirmek.

Okul agilig ve kapanig programlari
komisyonu

Okulun acilis ve kapanis programlarini planlayip uygulamak.

Ogretmen Sosyal Dayanigma
Komisyonu

Ogretmenlerimizi 6zel ve 6nemli giinlerini hatirlamak ve destek vermek amaciyla
kurulmustur.

Okulun Web Sayfasinin Takibi
Komisyonu

Okulun web sayfasindaki bilgilerin giincel tutulmasini saglamak.

Okul I¢i Sinevizyon Yayini

Okul i¢i faaliyetlerle ilgili duyurularin yer aldig1 televizyon yayininda olmasi gereken
bilgileri diizenler.

Fatih Projesi Komisyonu

Proje kapsamin faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve kontrolii

Akilli tahtalarin diizenli kullanimi korunmasinin saglanmasi

Zararli aligkanliklardan 6grencileri
koruma ve giddetin 6nlenmesi
komisyonu

Ogrencileri bilinglendirme amagli faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi

OGYE( Okul Gelisim ve Yonetim
Ekibi)

Kurum gelisim-yonetim ekibi; katilimci, uzlagsmaci, paylasimct bir yonetim ve is
birligine dayali ¢aligma anlayisi ile gelisim planint hazirlar, uygular ve gerekli i¢ ve dis
koordinasyonu saglar

Sivil savunma ekipleri

Sivil savunma ekiplerinin kurulug ve isleyisi, 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ve bu
kanuna dayali mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Is Sagihig1 ve Giivenligi Karari

Okulda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili tiim risk alanlarini belirler; alanlar, tedbir alir ve
calismalarin yiiriitiilmesinde koordinasyonu saglar

Tablo 15:Komisyon Ve Kurullar




1.2.0kul/Kurumdaki Mevcut Yonetici/6gretmen Sayisi:

?\}roa Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 0 1 1
2 Midiir Yrd. 4 1 5
3 Ogretmen 14 62 76
Genel Toplam 18 64 82
Tablo 16:0kul personel sayisi
1.3.0kul/Kurum personelinin Egitim Durumu:
2015 Y1 itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans 0 0
Lisans 77 94
Yiiksek Lisans 5 6
Tablo 17:0Okul Personelinin Egitim Durumu
1.4.08retmenlerin Yas itibari ile Dagilim:
2015 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 3 4
30-40 30 36
40-50 34 41
50+... 17 19
Tablo 18:Personelin Yas Dagilimi
1.5.Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l 7 8.5
4-6 Y1l 8 9.7
7-10 Y1l 7 8.5
11-15 Y1l 21 25.6
16-20 Y1l 15 18.2
21+ Y1l 24 29.5

Tablo 19:Peronelin Hizmet Siiresi




1.6.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sl\l;: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 1 2
2 Hizmetli 2 3 5
3 Sozlesmeli Isci 1 0 1
4 Is-kur 0 6 6
Genel Toplam 4 10 14

Tablo 20:Mevcut Hizmetli/Memur Dagilimi

1.7.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri:

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
) i Girev intiyac Damsmanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Psikolojik - Sayisi
Danisman Yapan Duyulan Goriisme
$ Psikolojik Psikolojik Odas1
Norm . Simif Bazinda
Danisman Danisman Sayis1 o . . . Ogretmenlere . . .
Sayisi Ogrenci Ogretmen Veli . Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Yonelik Sunum - .
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
Sayisi
sunum
2 1 1 1 310 25 80 4 61 5
Tablo 21: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
1.8.Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu:
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi Toplam &grenci

Ogretmen basina diisen

sayisl Kiz Erkek say1s1 6grenci sayisl
76 740 0 0 9,75
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 791 0 766 0 740 0
Toplam Ogrenci Sayisi 791 766 740




1.9.0grencilerin Yiiksekégretime iliskin Basar1 Durumlari:

Ogrencilerin Universite Sinavi Bagarilarina iliskin Bilgiler

2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 791 0 761 0 740 0
Mezun olan &grenci Sayist 200 168 193
Siava Giren Toplam Ogrenci Sayist 193 161 193
Lisans Programina Yerlesen dgrenci sayisi 9 11 8
Onlisans ve AOF yerlesen Ogrenci Sayist 23 20 13
Sinavsiz Gegisle yerlesen dgrenci Sayisi 85 56 86
Genel Basar1 Orani ( % ) 60,62 54,04 55,44

1.10.S1mf Tekrar1 Yapan Ogrenci Durumu

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Yili | Toplam Ogrenci | Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Orani
Sayis1 Sayisi
2012 791 36 4,55
2013 766 52 6,78
2014 740 51 6,89




2.Teknolojik Yap1

2.1.0kulun Teknolojik Altyapist:

Arag-Gerecler 2015 Ihtiyac
Bilgisayar 123 12
Yazici 2 10
Etkilesimli Tahta 40 0
Tablet 82 0
Tarayici 2 2
Fotograf makinesi 2 0
Projeksiyon 14 0
Televizyon 5 0
Internet baglantist 1 1
Fen Laboratuvari - 1
Bilgisayar Laboratuvari 6 0
Faks 1 1
Video 2 0
DVD Player 1 0
Tepegdz 1 0
Kamera 3 0

Tablo 21: Okulun Teknolojik Altyapist

2.2.0kulun Fiziki Altyapist:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Odas1 X 1 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1

Bilgisayar laboratuvari X 6

Yemekhane X 1

Spor Salonu X 1
Spor Alanlart X 1

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Atolyeler X 19

Boliimlere Ait Depo X 2

Boliim Laboratuvarlar X

Yonetici Odalar X 4

Teknisyen Odast X 1
Arsiv X 1

Tablo 22:Okulun Fiziki Altyapisi



3.Mali Durum

3.1.0kulun Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2013 2014
Genel Biitge 130.235 124.500
Okul aile Birligi 24.331 17.978
Déner Sermaye 174.388 157.596
Vakif ve Dernekler 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0
Hayirsever 0 0
TOPLAM 328.954 TL 300.074 TL
Tablo 23:Okulun Gelir Tablosu
3.2.0kul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERIi | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik Hizmet Alimi - ﬁ 13.460 d 16.000
Personel (Doner Sermaye) - < 12.000 <+ 15.000
Tiiketime Yonelik Mal ve & 8
Hizmet Alim1 B § 127.900 § 122.500
Telefon-ADSL - - 2.335 2.000
Sosyal faaliyetler - 3.750 4.500
Doner Sermaye Gideri - 150.388 132.949
GENEL 309.833 286.449

Tablo 24:0kul/Kurum Gelir-Gider Tablosu




E.2 KURUM DISI ANALIZ:

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT Analizi ve sorun
alanlar1 tiim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum igi kurum dis1 analizler sonrasinda belirlenmistir.
Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen faktorleri belirlemek icin yapilan kurum disi analizler
de PEST analizi, Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam, Milli Egitim Bakanlig1 plan ve programlarinda yer alan
amag, ilke ve politikalar dikkate alinmgtir.
PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, kurumun
gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmig ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde
edilmistir.

1-PEST-E Analizi

POLITIK ETMENLER EKONOMIK
v Milli egitim sisteminde siirekli yapilan degisiklikler v Ilimizde bulunan isletmelerde beceri egitimi yapan
v Smif gegme yonetmeliginin 6grenciye kolayliklar ogrencilere diisiik ticret ddenmesi.
getirmesi v Egitim goniilliisii hayirsever vatandaslarin egitime
v Meslek lisesi 6grencilerinin yiiksekdgrenim kurumlarina katkilarinin artirilmasi ve tesvik edilmesi.
gecisteki avantajlarinin kalmamasi v limizin sahip oldugu zenginliklerinin tanitilmasinin eksik
v' 1739 Milli Egitim Temel Kanunundaki eksiklikler kakmasi.
v' Mesleki ortadgretim kurumlarina 6zgii bir yonetmeligin |v" Var olan is sahalarinin yetersiz olusu ve okulumuzdaki
olmayisi alanlarla tam olarak ortiismeyisi.
v' Meslek Yiiksek Okullaria smavsiz gegis Imkani v Ilimizde bulunan ekonomik imkanlarin diger gelismis illere
v' Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalari gore yetersiz kalist ilimizden diger illere gocii zorunlu
v' Ogrencilerin haftalik ders saati sayilarinin fazla olmasi kilmaktadir.

v -ilimizin ekonomik alanda en biiyiik destegi olan
TTK(Tiirkiye Tas Komiirii) ve Eregli Demir Celik
isletmelerinin eskiden ¢ok fazla istihdam yapmasi ve dolgun
maas vermesi gliniimiizde ise bu durumun ortadan kalkmasi
ailelerin egitimi destekleme giiciini hayli azaltmustir.

v' Mezun olan Ogrencilerimizin ilimizde alanlari ile ilgili is
sahalarmin yetersiz ve imkan olarak ta kisitli olmasi
ogrencilerin  okulumuzu tercih etmesinde olumsuz rol
oynamaktadir

SOSYO- KULTUREL ETKENLER TEKNOLOJIK ETMENLER

v" Ogrencilerin iletisim problemlerinin oldukca fazla v Ilimizde Fatih projesine ¢ogu okulumuzda uygulaniyor
olmasi, olmasi

v Problem ¢6zme agamasinda ailenin destegini, katkisini v' Ogretmen ve dgrencilerin internet iizerinde bilgiye hizli ve
yeterince alamamak, kolay ulasilabiliyor olmasi

v" Ogrencilerin ileriye doniik hedeflerini belirleme ve v' E-Okul ve MEBBIS programlarinin hayata gegirilmis
planlamada aileden gereken destegi alamamak, olmasi nedeniyle 6grenciye ve personele ait bilgilere hemen
kendilerini gii¢lii yonlendirememeleri, ulasilabiliyor olmasini saglamakta

v Ogrencilerde problem yaratacak davranis v Teknolojinin hizl1 bir sekilde gelismesi sebebiyle kisilerin
bozukluklarinin yasanmast kendini yenilemesi ve gelistisimine katki saglamasi

v Ogrencilerin fiziksel dis goriiniislerinde bakim ve v Devletin teknolojiyi desteklemesi ve katki saglamasi
temizlikten uzak olmalar1 v" Sosyal medyanin 6grencilerin kigisel geligimini olumlu

v Okulun ihtiyaglarini destekleme konusunda gereken veya olumsuz etkilemesi
destegin gelmemesi v Mesleki egitimde teknolojik yenilik ve tasarim programlarin

v" Ogrencilerin duygusal gelisimlerine déniik gereken kullanilabilmesi ile nitelikli eleman yetigtirme hedefine
yonlendirmelerde ailenin duyarliliginin zayif kalmasi hizmet etmesi.

v’ Pargalanmis aile yapisinin fazlaligi v’ Akiall tahtalarin okulumuzda kullanilmasiyla egitimde

v Ogrencilerde bagimlilik yapacak aliskanliklarin, metotlarin yenilenmesi ve kalitenin artmasi.
teknoloji kullaniminin boyutlarinin olumsuz diizeyde v Okulumuzda iletigiimin ¢abuk ve etkili olmasini saglamasi.

ilerlemesi




ETiIK(AHLAK)ETMENLER EKOLOJIK

v’ Pargalanmus aile sayisinin fazla olmasi v' Bolgenin engebeli olmasi nedeniyle tagrada ikamet alanlari
v" Gelenek ve goreneklerin kugaklar arasinda hizl arasinda ki mesafe fazladir. Bu durum egitim yatirimlarinin
degiskenlik gormesine sebep olmakta yapilamamasina neden oldugundan, tasimali egitim yapilan
v Sosyal medyanin 6grencilerin toplumun deger Ogrenci sayisi fazladir.
yargilarina kars1 duyarsizlastirilmasina ve toplum v" Bolgenin iklimine dzgii olarak sonbaharda bol yagis almasi,
bilincinde var olan degerlerin giderek azalmasina neden egimin fazla olmast gibi nedenler heyelan olaylarin arttirmakta bu
olmakta da yapilan yollarin sik sik bozulmasina ulagimin dolayistyla.
v Kozmopolit kiiltiire sahip olmasi Tagimali 6grencilerin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.
v Ailelerin egitim diizeyi v’ Bolge ikliminin kis aylarinda kar yagish olmasi nedeniyle
v' Bolgenin gelir diizeylerinin her gegen giin diigmesi olumsuz hava sartlarindan dolay1 okullar tatil edildigi i¢in

egitimde aksamlar olmaktadir,

v 1l merkezinde yerlesim alanimin sikisik ve daglik olmasi
nedeniyle okul yapilacak alanlarin az olmasindan dolay1
istenilen yere yatirim yapilamiyor ve yapilan okullarin
bahge alanlarinin diisiik olmasindan 6grencilerin ders dist
zamanlarimin verimli kullanilmamasina neden olmakta

Tablo 25:PEST-EE Analiz Tablosu



2-Ust Politika Belgeleri:

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plan1
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 64. Hiikiimet Programi
9 64. Hiikiimet Eylem Plan1
10 |Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
11 Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi
12 |MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Stratejik Plani
13 |Zonguldak Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 2015-2019
14 |MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi ,TUSSIDE Sonu¢ Raporu
15  |AB Miiktesebatina Uyum Programi
16  |Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
17 |Ozel idare ve Belediye Stratejik Planlar
18 19. Milli Egitim Surast

Tablo26:Ust Politika Belgeleri




E.3.GZFT ANALIZI

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi varolus nedeni, yakin gelecekte ulagsmak istedigi hedefler, i¢ ve dis
paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, ¢esitli analizler yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar
ve sorunlarin ¢dziimii icin yapilacaklar bu béliimde degerlendirilmistir. i¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla
ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum ¢aliganlar1 ve kurum disindaki
cesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile yapilan goriismeler dogrultusunda Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesinin giiglii ve zay1f yanlar ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

Giiclii Yonler Zayif Yonler
v' Tecriibeli, goniillii, yeniliklere agik, uzman v" Okulumuz tarafindan iiretilen iiriinlerin tanitim ve
ogretim kadromuzun olmast pazarlanmasinda yetersiz kalmamiz
v' Calisan kadrosunun sik sik degismemesi v Bolgedeki ticari ve sanayi kuruluslar ile
v' Atélye donaniminin iyi olmasi iletisimimizin yetersiz olmasi
v Ogretmen ve dgrenci iletisimlerimizin giiglii v' Ogrenci sayisinin artmasi nedeni ile fiziki
olmasi kapasitemizin yetersiz kalmasi
v" Uretim atdlyelerimizin ¢evre siparis ihtiyacim v' Mezunlarimizin takibi ve iletisimin devami
karsilayabilecek nitelikte olmast konusunda yetersiz kalmamiz
v Okulun teknolojik donaniminin yeterli olmasi v' Fiziki kapasitemizin yetersiz kalmasi nedeni ile
v' Ogretmen kadromuzun tam olmas1 brang siniflarinin olusturulamamasi
v Okulumuzda doner sermaye olmasi v Masa, sandalye vb. malzemeleri koyabilecek
deponun olmamast
v Velilerimizin okula kars1 ilgi diizeyinin diigiik
olmasi
v Okul bahgemizin yeterli olmamasi
v Fen laboratuvarinin olmamasi
v' Idari kadromuzun eksik olmas1 ve siirekli degismesi
v’ Tek cinse yonelik egitim veren bir okul olmamiz
Firsatlar Tehditler
v' Konum olarak okullar blgesinde olmamiz, v' Ilkégretimde basarisiz olan dgrencilerin okulu tercih
saglik kuruluslarina yakin olmamiz edilmesi
v Bllgllendlrrpe su.numl.arlnda, etkinliklerde v’ Velilerimizin sosyo-ekonomik seviyesinin diisiik
okulun tercih edilmesi olmasi
v' Meslek yiiksekokullarina smavsiz gegis olmasi v . .
v Sivil toplum drgiitlerinin birlikte ¢alismaya Halk egitimin merkezde kurslar agmasi nedeni ile
goniillii olmasi yetiskin egitim oranimizin diismesi
v’ Projelerde pilot okul olmamiz v' 1l diizeyinde yapilan karsilastirmali sinavlarda,
v Okulun merkezi yerde olmasi nedeniyle miifredat disinda sorular sorulmasi
ulaslmlnlnvkqlay 91ma§1 ) ) v limizin istihdam alanlarinin az olmasi nedeni ile
v Tagimali egitim 51§tem1 nedeniyle kdylerden g¢ vermesi
okulumuza 6grenci taginmasi v Cosrafi ve ikli " sre ul |
v Okulumuzun FATIH Projesinde yer almast ografi ve iklim sa'r arma gore ulagimin zor olmasi
v" Farkl kurumlarda bulunan 6gretmenlerin ve okullarin stk tatil olmast
okulumuzu tercih etmek istemeleri v' Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas
v Oz degerlendirme projesinde pilot okul olarak v' Dagilmis aile sayisinin fazla olmasi
MEB tarafindan se¢ilmemiz v’ Bolgemizde sosyal etkinlik ve faaliyetlerin fazla
v' Destekleme ve yetistirm? liurs.,.l'ilrlnlq ag¥lmas1 olmamasinin 6grencilerimizin sosyallesmesini
sonucu maddi durumu diisiik 6grencilerin olumsuz etkilemesi
kurslardan yararlanmasi v . .
Sektorle ayni olanak ve sartlara sahip olmamamiz
nedeni ile iiretim atdlyelerimizin pazar payimnin
diisiik olmasi

Tablo 27:GZFT Analiz Tablosu




E.4.GELISIM ALANLARI:

1 | Ogrencilerin okul ve isletmeye devamsizliklarinda artisin goriilmest,

2 | Akademik Basari, liniversiteye yerlesme oraninin azalmasi,

3 | Velilerin 6grenci basaris1 ve okul isleyisine olan ilgisizligi

4 | Sanatsal,sportif ve miizik alanlarina 6grencilerin ilgisizligi

5 | Ogrenci ve 6gretmenlerin proje ¢alismalar1 konusunda yetersizlikleri ve katilimin azlig1
6 | Ogrencilerin toplumsal ve sosyal duyarliliklarinin diisiik olmas:

7 | Konferans salonunun amacina uygun olarak kullanilmamasi

8 | Sendika kararlarinin okul yonetim siirecini zora sokmasi

9 | Bazi boliimlerin fiziki kapasitesinin 6grenci yararina geligtirilmemesi

10 | Ogretmenlerin Hizmet igi egitim ¢alismalarina katilimin az olmasi

11 | Tagimali Egitim kapsaminda 6grencilerin egitim gérmesi

12 | D1s paydaslarla olan isbirliginin diisiik olmasi

13 | Ziimre 68retmenler odalarinin olmamasi

14 | Veli gorlisme odalarinin olmamasi

15 | Il istihdam alanlarinin yetersiz olmasindan dolay1 68rencilerin baska illere nakil istemesi
16 | Gezi faaliyetlerinin okul ders saatleri icerisinde yer almasi

17 | Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

18 | Sosyal medyanin 6grenciler lizerinde olumsuz etki olugturmasi

19 | Ogrencilerin iletisim araci olarak okula cep telefonu ile gelmesi

Tablo 28:Sorun Alanlar1 Tablosu




3. BOLUM

GELECEGE
YONELIM



Mesleki egitimde cagin gereksinimlerini karsilayabilen yaratici, girisimci, kendi kendine
yetebilen, nitelikli bireyler yetistirmek icin variz.

Meslegini, bilim ve sanatin 1518inda yapan bireyler yetistirecek;
Tasarimin,
Uretimin,
Gelisimin
Onciisii olacagiz.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Saygih olmak

Hosgoriilii olmak

Cahiskan olmak

Sorumluluk Sahibi olmak
Yenilik¢i olmak

Uretime déniik olmak

Yapici olmak

Yaratic1 olmak

Planh olmak

EKip ruhu anlayisi ile calismak
Emege deger veren is anlayisina sahip olmak

Zaman etkin kullanarak is tamamlama anlayisina sahip olmak




YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

2015-2019 STRATEJIK PLAN

GELECEGE YONELIM GENEL TABLOSU

TEMA:1 EGITIMDE ERIiSIMIN SAGLANMASI

Amag:1

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan
egitim ve 0gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve

imkan saglamak.
Tema | Amac¢ | Hedef
Hedef
No No No ede
20152019 stratejik plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin
1 1 . = .
1 devamsizlik oranini, okul terki ve sinif tekrar1 yapan 6grenci oranini
diisirmek
1 1 ’ Hayat boyu 6grenme kapsaminda mevcut durumda bulunan kurs
sayisini ve kursiyer oranini artirmak
1 1 3 2015-2019 stratejik plan donemi sonuna kadar 6rgilin egitim diginda
kalan 6grencilerden Acik Meslek Lisesinin katilim oranini artirmak
TEMA:2 EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Amag:2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Tema | Ama¢ | Hedef
Hedef
No No No ede

2015-2019 stratejik Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin

) ) | akademik basar1 diizeylerini, artirmak, Okuma aliskanlig
kazandirmak ve mevcut olan disiplin olaylarini asgari diizeye
indirmek
Plan donemi sonuna kadar her kademede ki 6grencilerin ruhsal,

2 2 2 bedensel ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik sosyal etkinliklere katilan
Ogrenci oranini artirmak.

) ) 3 Okulumuz biinyesinde donem sonuna kadar ulusal / uluslararasi veya
sosyal sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak.

) ) 4 Egitim kurumlarimizda okul saglig1 bilincini olusturmak amaciyla
faaliyetler yapmak

) ) 5 Sektorlerle igbirligi yaparak isletmelerde beceri egitimi yapan

Ogrenci oranini ve isbirligi yapilan isletme sayisini artirmak




TEMA:3 KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Amac:3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek icin mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Tema | Ama¢ | Hedef

No No No pEcel

2015-2019 Stratejik Plan Donemi Sonuna Kadar Okulumuzda
Bulunan Atdlyelerimizin Teknolojik Thtiyaclarinin Gidermek

Amac: 4
Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek ve egitimde kaliteyi artirmak amaciyla okulumuzda gorev
yapan tiim personelin yeterliklerini ve performanslarini gelistirmek

Tema | Ama¢ | Hedef
Hedef
No No No ede

1 4 1 Plan dénemi sonuna kadar tiim personelin mesleki ve kisisel gelisim
diizeylerini arttirmak amaciyla caligmalar yapmak

Okulumuz biinyesinde g¢alisan personellerin motivasyonunu artirici
sosyal, Kkiiltiirel faaliyetlerin diizenlemesi ve takdir etme
mekanizmasinin gelismesini saglamak




TEMA 1:

EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan
egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalari ve tamamlamalari i¢cin ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin devamsizlik oranini, okul terki ve sinif
yapan dgrenci tekrari oranini diistirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
10 giin ve iizeri devamsizlik yapan 502 | 597 | 446 | 4 | 346 | 293 | 24 | 186
Ogrencilerin toplam ogrencilere orant
P?rs bz_asarlslzhk nedeniyle smifta kalan _ 378 418 4 3.5 3 25 )
Ogrenci orani
vaam51zllk nedeniyle smifta kalan _ 202 2.83 25 225 ) 175 15
6grenci orant
Ogrenim hakkini kullanan grenci orani - 1,75 2,43 | 2,25 2 1,75 1,5 1,25
MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ozellikle okul basaris: diisiik olan ve simf tekrarina kalan 6grenciler okul terklerinin en ¢ok yasandig1 dgrenci grubu
igerinde yer almaktadir. Akademik basaris1 diisiik olan 6grencilere kendi yetenegi dogrultusunda okul igerisinde
basarili olacagi alanlara yonlendirilip, 6grencinin egitime olan bagliligini artirilmasi hedeflenmistir.

Bireylerin egitim ve dgretimi tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken
olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim- 6gretime devamliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Zonguldak Genelinde;

Ogrencilerin {i¢ y1llik 10 giin ve iizeri devamsizlik sayilar1; ilkdgretimde 2011-2012 yilinda 1078 dgrenci(%4,06)
,2012-2013 yilinda bu say1 962(%5,13) 6grenciye diiserken 2013-2014 yilinda bu saymin 1236(4,7) 6grenci
seviyelerine kadar ¢ikmigtir. Ortaggretimde devamsizlik oranlarina bakildiginda ise;2011-2012 yilinda 10 giin ve
iizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 %22 oldugu,2012-2013 yilinda bu oran %26 seviyesine ¢ikarken,2013-2014
yilinda ise % 24 olmustur.




Zonguldak ilimizde son ii¢ yilda ilkdgretim ve ortadgretimde okulu tamamlama oranlarina bakildiginda 2011-2012
yilinda okulu tamamlama orani ilkdgretimde oran %99,66 iken ortadgretimde bu oran 95,32 olarak goriilmiistiir.2012—
2013 yilinda ilkdgretimde okulu tamamlama oran1 % 100 olurken, ortadgretimde 94,20 olmustur. 20132014 yilinda
ilkokul ve ortaokulda tamamlama % 100 iken, ortadgretimde %98,26 olarak goriilmiistiir.

Sinif tekrarina kalan 6grenci oranlar1 2011-2012 yilinda temel egitimde %0,43 iken ortadgretimde %1,19, 2012-2013
yilinda temel egitimde bu oran %0,29’a inerken, ortadgretimde bu oran %]1,11 seviyesine inmistir.

Okul Genelinde;

2012-2013 yilinda 10 ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci 5.97 iken 2013-2014 yilinda 4.46 olmus, fakat ders
basarisizlig1 ve devamsizlik ve nedeniyle sinifta kalan 6grenci orani artmustir. Ogrenim hakkini kullanan 6grenci
oraninda da artig gorilmiigtiir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Okullarda 6zellikle 6grencilerin karsi karsiya kaldig: risklerin belirlenmesi, bu risklerin olumsuz
sonuglarinin dnlenebilmesi i¢in miidahaleler uygulanabilmesi yoniinde okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin, velilerle isbirligi i¢inde hareket etmesi, ayn1 zamanda ¢ocugun egitim sistemiyle iliskisini
zedeleyebilecek "Okul Terk Etme Riskleri" tiplerini belirleyip ve okul terklerini 6nlemek i¢in 6gretmen ve
okula yol gostermeyi amaclayan performans gostergeleri dikkate alinarak, terk ile ilgili dnlemler alinmasi
hedeflenmektedir.

STRATEJILER
Hedef |SIRA STRATEJI SORUMLU BiRiM
3 1u Miidii
Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin devam-devamsizlik ile ilgili orumiu viudur
1 1 irec hakkinda Sarencileri bileilendirilecekti Yardimcilart
stireg hakkinda 6grencileri bilgilendirilecektir Rehberlik Hizmetleri
1u Miidii
Her ayn son is giiniinde, 6grencilerin devamsizlik ¢izelgeleri simif iZETmEISIU -
1 2 ogfetmenlerlne verilerek, 6grencilerin bilgilendirilmesi Sinif Rehber
saglanacaktir . .
Ogretmenleri
s e . . . S lu Miidii
Milli Egitim Bakanliginin Veli Bilgilendirme Sistemi (8383) orumiu Audut
1 3 | hakkinda veliler bilgilendirilecek olup, sisteme kayitl Yardimeis:
av nda veliler bilgilendirilecek olup, sisteme kayitlar Sinif Rehber
saglanacaktir . .
Ogretmenleri
Tilim 6grenci velilerin iletisim bilgileri okul kaynak SMS sistemine | Sorumlu Miidiir
1 4 kay1t edilecek olup, devamsizlik yapan 6grencilerin aileleri Yardimcisi
bilgilendirilecektir
o . S lu Miidii
Devamsizlik yapmayan 6grencilerin isimleri térenlerde okunup, orumin viudur
1 5 et C. . Yardimcisi
ogrenciler 6diillendirilecektir
| 6 Og.rencﬂerm 'devamsmllk nedenleri sinif bazinda anket ile Rehberlik hizmetleri
belirlenecektir.




STRATEJIK HEDEF 1.2

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda mevcut durumda bulunan kurs/kursiyer sayismi ve kursu
basari ile tamamlayan kursiyer oranini artirmak

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
HBO Okulumuzda agilan kurs sayist - 10 9 10 11 12 13 14
HBO Kurslarina Katilan Kursiyer Sayisi - 157 164 180 195 210 225 240
Kursta Basarili Olan Kursiyer Sayisi - 82,80 82,92 84 85 86 87 88
Hayat Boyu ‘Ogrenme kapsaminda yapilan 0 0 0 > > 3 3 4
kermes/sergi/Fuar sayisi

MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Tiirkiye'nin Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oran1 2010 yili %2,5 degerinden 2013 yilinda %4 degerine
ytikselerek 2010 yilina gére % 60 artmus olsa da Avrupa iilkelerinin katilim oranlarinin gerisinde kalmaktadir. Hayat
Boyu Ogrenme yas, sosyo-ekonomik statii ve egitim seviyesi sinir1 koymadan sadece okullarda degil kisilerin yasam
boyu Ogrenme siireci i¢inde olmasini saglar. Bu nedenle ilimizdeki egitime ulasimi artirmak i¢in Hayat Boyu
Ogrenme calismalarina dnem vermeliyiz Degisen ve gelisen meslek alanlarinda agilan kurslarin sayisinin artmasi,
kurslardaki egitimin c¢agin ihtiyaglarina uygun bilgi ve teknolojiden yaralanarak yapilmasi ve “’Hayat Boyu
Ogrenme”” kapsaninda agilan kurslara katilimin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Zonguldak Genelinde;

[limizde Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Merkezde acilan sosyal Kkiiltiirel ve mesleki teknik egitim
kurslarina katilim sayilar1 g6z oniinde bulunduruldugunda 2011-2012 egitim 6gretim yilinda kursa katilan kisi sayisi
10697 iken; 2012-2013 yilinda kurslara katilan kursiyer sayis1 9542,2013-2014 yilinda 10941 olmustur.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kursa katilarinda diisiis olmasina ragmen, belge alan kisi sayisinda
son yi1l bir 6nceki yila gore artis gostermistir.2011-2012 yilinda agilan 164 okuma yazma kursundan 102 basarili olup
belge alirken,2013-2014 yilinda ise acilan 114 okuma yazma kursundan 106 kisi basarili olup, belge almaya hak
kazanmistir.

Okul Genelinde;

2013 yil1 ile 2015 y1l1 arasinda okulumuzda Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurs sayisida fazla degisiklik
gostermemesine ragmen kurslara katilan 6grenci sayisi artig gostermistir. Kursta basarili olan kursiyer sayist nin
yillara gore arttig1 goriilmiistiir.




Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Zonguldak gelisen ekonomisi, dinamik yapisi ve geng¢ niifusu ile hayat boyu 6grenme anlayigina en fazla
ihtiya¢ duyan iller arasindadir. Bu agidan Milli Egitim miidiirliigiiniin hedefi hayat boyu 6grenime katilma oranini
yiikseltmektir. Bu hedefi gergeklestirme yolunda Halk Egitimi Merkezi ve Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliiklerinin il
Milli Egitim Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme birimi ile koordinasyonunda yiiriitmekte oldugu 'Okullar Hayat Olsun'
projesi ile Orgiin egitim kurumlar1 da aym1 zamanda yaygin egitim faaliyetleri kullanilmasi ile artacagi on
goriilmektedir

STRATEJILER

Hedef |SIRA STRATEJI SORUMLU BiRiM

Bilisim Teknoloiileri
Acilabilecek kurslarin ilanlarmin afis, pankart, el brosiiri TV ve HIFIm LS nolojlietl ve

1.2 1 Grafik Ve Fotograf al
Radyo kanallarina verilen reklamlar ile duyurulmasi . f atkve .0 ograt aiant
Ogretmenleri
1.2 2 Tiim kurslarin bitiminde sunum ve sergilerle tanitimin yapilmasi Tiim kurs 6gretmenleri
12 3 Okulumuza kurs miiracaatt i¢in gelenlere idare tarafindan basvuru Okul idaresi
formu doldurulup dosyalanmasi
Orgiin egitimd lan 68 ilerimiz kanaliyla Hayat B .
Orglin egitimde yer alan grencilerimiz kanaltyla Hayat Boyu | .

1.2 4 Ogrenme biinyesinde okulumuzda acilan kurslardan velileri haberdar

tmek Kurs Ogretmeleri
etme




STRATEJiK HEDEF 1.3
2015-2019 Stratejik plan donemi sonuna kadar 6rgiin egitim disinda kalan 6grencilerden agik

meslek lisesine katilimin oranini artirmak

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019

Acik Meslek Lisesi agilan alan sayisi 1 1 2 3 4 4 4 4
Acik Meslek Lisesine kaydolan 6grenci 30 30 7 90 109 115 120 125
sayisi
{.%Vg:lk Meslek Lisesinden mezun olan 16 16 20 20 75 30 35 40
Ogrenci orani

MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Orgiin egitim disinda kalip okulu terk eden &grencilerin egitim-6gretim ortaminin disinda kalmayip, egitim
Ogretim hayatina devam etmesini saglamak amaciyla okulumuzda bulunan agik meslek lisesine kayitlar1 yapilmasi
amaclanmustir. Orgiin egitim disinda kalan dgrenci sayisinin her gegen giin artmasi dzellikle daha sonra ki siiregte okul
terk eden kisilerin iilkenin diisiik maliyetle calistirilan, vergi gelirlerinin diisiik olacagindan bu hedefe gereksinim
duyulmustur.

Zonguldak Genelinde;
Zonguldak iline ait agik meslek lisesine yonelik herhangi bir istatiksel veriye ulagilamamustir.

Okul Genelinde;

2013, 2014, 2015 yilarinda agik lise kapsaminda agilan alan sayisinda degisiklik olmamig fakat 6grenci
sayilarinda artis olmustur. Okul genelinde acik liseye orgiin egitim disinda kalan veya 6grenim hakkini kullanan
Ogrencilerin sayisini artirmak amaciyla mevcut olan alan sayisini artirarak 6grencilerin egitim 6gretimlerine agik
meslek lisesinden devam etmeleri amag¢lanmistir

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Orgiin egitim diginda kalan veya Egitim hakkini kullanan 6grencilerin egitim-6gretim ortamindan uzak
kalmamalar1 ve egitimlerini tamamlamalar1 amaciyla okulumuzda bulunan agik meslek lisesine yonlendirilmesi
hedeflenmistir.

Hedef [SIRA STRATEJI SORUMLU BiRiM

1.3 1 Orgiin egitim dis1 kalan 6grencilere meslek tanitim fuar1 agmak Boliim Sefleri

[limizde orgiin egitim dis1 kalan dgrencilere girisimcilik kurslart

1.3 2 Okul idaresi
agmak
Acik Meslek Lisesinden
Okulumuzda uygulanan meslek alanlariin tanittmini yil boyu ¢ eseﬂ . sesinde
1.3 3 . sorumlu miidiir
basin yolu ile tanitimin1 yapmak
Yardimcist

1.3 4 Acik Meslek lisesine yonelik tanitici faaliyetler yapmak Okul idaresi




TEMA 2:
EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1

2015-2019 stratejik Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin akademik basar1 diizeylerini, artirmak,
Okuma aligkanlig1 kazandirmak ve mevcut olan disiplin olaylarini asgari diizeye indirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri

2012 | 2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019

YGS-1 Okul ortalamasi - - 159,04 165 170 175 180 185
Mezun olan 6grenci Sayisi 200 168 193 210 119 174 185 185
Sinava giren Ggrenci sayisi 193 161 193 180 180 180 180 180

YGS sinavi sonucunda lisans programina

.. 9 11 8 10 12 14 16 18
yerlesen kisi sayisi
YGS sinavi sonucundg on lisans/AOF 23 20 13 19 20 71 71 25
programina yerlesen kisi sayist
Sinavsiz 6n lisans ve agik 6gretim 35 56 36 75 75 75 75 75

fakiiltelerine yerlesen 6grenci sayisi

OSS/YGS/LYS Yerlestirilen 6grenci

60,62 | 54,04 | 5544 | 56,14 | 57,21 58,28 59,2 | 61,49
orani(%)

Bursluluk sinavi sonucunda burs almaya hak
kazanan 6grenci orani

Yabanci Dil Dersi yil Sonu basari ortalamast - 70,68 72,45 | 75,00 76,5 78,00 79,5 81,00




Okul Kiitiiphanesinde Bulunan Kitap Sayis1 3810 3875 3913 3990 4100 4200 4300 | 4400

Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi 4,8 5,09 5,28 5.50 5.75 6 6,25 6,5

Kiitiiphaneden Kitap alan Ogrenci Sayisi 98 105 97 105 120 130 140 150

Okulumuzda Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci

0 308 253 250 250 250 250 250
Sayist

Okulumuzda Takdir Belgesi Alan Ogrenci

0 125 138 140 145 145 150 150

Sayist

Okulumuzda Onur Belgesi Alan Ogrenci 0 46 64 65 66 67 68 70
Sayisi

Okulumuzda Disiplin Kurulunun Toplanma 13 14 11 14 13 12 1 10
Sayis1

Okulumuzda Disiplin cezasi alan 6grenci 3 4 7 6 5 4 3 )
sayisl

MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yam sira egitim ve &gretimin kalitesinin
artirtlmast da Oncelikli alanlardan birisidir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga cikarilmasina olanak saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Ogrenciler icin akademik basari iist
ogrenim kurumlarina veya calisma hayatina yonelmelerde 6nem olusturmaktadir. il geneline baktigimizda ulusal
sinavlarda basar1 her yil azalan bir grafik gostermektedir. Bu nedenle kaliteli bir egitim i¢in &ncellikle var olan
sorunlar konusunda ilgili birimlerin aragtirma yapip, mevcut sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapmalari ve
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi yonelik faaliyetlerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Zonguldak Genelinde;

2011-2012 yilinda ortadgretim kurumlarindan 6grenim gore veya mezun olan 6grencilerin 6186’s1 YGS’ ye
basvurmus ve bu dgrencilerden 1647’si lisans programina, 357’si &n lisans programina, 175 kisi ise AOF programina
yerlesmistir.

2011-2012 yilinda LY'S sinavina basvuran 3481 6grenciden 3078 6grenci 180 lizeri puan alirken,2013-2014
yilinda LY'S sinavina giren 3160 bagvurmus ve bagvuranlar arasindan 180 iizeri puan alan kisi sayis1 2719’dir.

[limizde yapilan bursluluk sinavi sonucunda burs almaya hak kazanan 6grenci oranlar1 2011-2012 egitim
Ogretim yilinda % 0.630ran1,2012-2013 yilinda %0,61 ve 2013-2014 yilinda %0,54 oraninda oldugu goriilmektedir.
Okul Genelinde;

2011-2012 yilinda okulumuzdan 200 dgrenci mezun olmus, 193 6grenci YGS sinava bagvurmus ve 9 O6grenci lisans
programina, 23 6grenci on lisans AOF, 85 dgrenci sinavsiz on lisans ve agik 6gretime yerlesmis, yerlestirilen 6grenci
orani % 60,62 olmustur.

2014-2015 yilinda okulumuzdan 187 6grenci mezun olmus, 180 6grenci YGS sinava bagvurmus ve 10 6grenci lisans
programina, 19 6grenci on lisans AOF, 75 dgrenci sinavsiz on lisans ve agik dgretime yerlesmis, yerlestirilen dgrenci
orani % 56.14 oldugu goriilmiistiir..2019 yilinda hedefledigimiz 61.49 ulasilmasi amaglanmustir.

Bursluluk simavi sonucunda okulumuzdan 2011-2012 egitim 6gretim yilinda 4 6grenci ,2012-2013 4 Ggrenci,
2013-2014 6 6grenci burs almaya hak kazanmustir.



STRATEJIK HEDEF 2.2

Plan donemi sonuna kadar her kademede ki 6grencilerin ruhsal, bedensel ve kiiltiirel gelisimlerine
yonelik sosyal etkinliklere katilan 6grenci oranini artirmak

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

[limizde akademik basarinin artirilmasina ydnelik ¢aligmalar sonucunda; sahip oldugu potansiyeli fark edip
maksimum oranda kullanan, mevcut imkanlar1 en iyi ve en etkin sekilde kullanarak akademik yonden basarili
bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

STRATEJILER

Hedef | SIRA STRATEJI SORUMLU BiRiM

Tim sinif diizeylerinde 6grencilere acilan destekleme ve yetistirme

2.1 1 kurslarin sayisi arttirilacaktir Okul Idarecileri

21 > 12 simuf Ogrencilere uygulanan YGS deneme smavlar1 11.simflara da | Okul Idaresi ve Simf

uygulanarak sinava katilan sayisi arttirilacaktir Rehber Ogretmenleri
. e . . . Okul idaresi
21 3 Motivasyonu artirmak i¢in Universite tanitim ve mesleki alan gezi sayist Rehberlik Hizmetleri
arttirilacaktir. Ny .
Ogretmeni
2.1 4 Okulumuzda 6grencilere Ders ¢aligsma saati belirlenecektir. Okul idaresi
2.1 5 Ogretmenler tarafindan Soru ¢6zme saatleri olusturulacaktir flgili Ogretmenler
71 6 Velilere yonelik 6grenci basarisini artiracak bilgilendirme faaliyetleri | Rehberlik Hizmetleri

yapilacaktir Ogretmeni




Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Sanatsal = - 292 3,21 3,53 3,88 4,27 4,70
Kiltiirel = - 2,68 2,94 3,24 3,56 3,92 4,31
Okulumuz tarafindan
apilan faaliyetlere ]
A Sportif : - 182 | 200 | 22 | 242 | 266 | 203
e - - | 195 | 214 | 235 | 259 | 285 | 3.4
Gelisim
Sanatsal - = 1,7 1,87 | 2,05 2,26 2,48 2,73
Kiiltiirel - = 243 | 2,67 | 2,94 | 3,23 3,55 3,91
Okulumuz disinda
yapilan faaliyetlere }
- - 7,56 11,06
Katilim orani Sportif 831 | 9,14 | 10,06 12,17
Klsl.S?l - - 0,48 0,52 0,58 0,70 0,80 0,90
Gelisim
MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenen bireyler ¢evresiyle ve kendisiyle barisik olmakta ayni
zamanda toplumda saglikli yer edinebilmektedir. Bu nedenle egitim ortamlarinda ki ¢alismalarda sanatsal, kiiltiirel,
sportif ve kisisel gelisimlerin 6nemini fark ettirmek ve bu alanlarda ki basar1 diizeylerini artirmak hedeflenmektedir.

Zonguldak Genelinde;

Zonguldak il Milli Egitim Miidiirliigii Merkez Ilgede bulunan okullarimizin okul biinyesinde yapmis oldugu
faaliyetlerin sayilarina gore 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 948 faaliyet,2012-2013 yilinda 1141 faaliyet,2013—
2014 yilinda ise 1326 6grencilere yonelik faaliyet yapilmuistir.

Temel egitim ve orta 6gretim okullarimizda egitim goren 6grencilerin okul disinda yaptigi sosyal faaliyetlere
katilim sayilarina bakildiginda 2011-2012 yilinda 4548 6grenci,2012-2013 yilinda 4303 6grenci sosyal faaliyetlere
katilirken,2013-2014 yilinda ise 5554 6grenci okul dis1 sosyal faaliyetlere katilmistir.



Okul Genelinde;

Okulumuz tarafindan yapilan faaliyetlere katilim oranlar1 2013-2014 egitim-6gretim yilinda sanatsal 2.92, kiiltiirel
2.68, sportif 1.82, kisisel gelisim 1.95 olmustur
Okulumuz disinda yapilan faaliyetlere katilim oran1 2013-2014 egitim-6gretim yilinda sanatsal 1.7, kiiltiirel 2.43,
sportif 7.56, kisisel gelisim 0.48 olmustur

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Egitim ortamlarindan mezun olan 6grencilerin, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek, 21.
Yiizyilin genglerinde olmasi gereken girisimcilik, 6zdenetim gibi kisilik 6zelliklerine sahip bireyler olmasi
beklenmektedir.

STRATEJILER
Hedef | SIRA STRATEJI SORUMLU BIiRIiM

2.2 1 | Okuldaki kuliiplerin 6grenci ve veli talebine gére belirlenecektir. Okul Idaresi
Ogretmenler

2.2 2 Faaliyetlere katilan 6grencilerin performans notu oraninda etkileyecektir. Sinif Rehber Ogretmenleri
Okul Idaresi

2.2 3 Faaliyetlere katilan 6grencilerin her yil en az 1 gezi ile 6diillendirilecektir. | Gezi Tanitma ve Turizm
Kuliibii

29 4 Okulda Ogrencilere yapilan egzersiz ¢alismalart sonunda ortaya cikan | Egzersiz calismasi yapan

) iiriinler sergilenecektir Ogretmenler
29 5 Ogrencilerin sosyal kiiltlirel ve sportif faaliyetlere yonlendirme amacryla flgili Ogretmenler
dis paydaslarla ¢aligmalar yapilacaktir




STRATEJIK HEDEF 2.3

Ogrenci merkezli Egitim anlayisini benimseyerek, egitim ve dgretim kalitesini artirmak
amactyla ulusal/uluslararasi ve sosyal sorumluluk projelerine katilim oranini artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Il igerisinde yapilan bilimsel, sportif,
kiiltiirel ve sosyal yarigmalara katilim - - 25 28 30 33 37 40
sayisl

Il icerisinde yapilan bilimsel, sportif,
kdiltiirel ve sosyal yarismalarda - - 10 12 14 16 18 20
alman 6diil sayist

il disinda yapilan bilimsel, sportif,
kiiltiirel ve sosyal yarigmalara katilim - - 6 8 10 11 12 13
sayisl

Il disinda yapilan bilimsel, sportif,
kdiltiirel ve sosyal yarismalarda - - 2 3 4 4 5 5
alman 6diil sayist

Okulumuzda yapilan sosyal

. 2 2 3 3 3 4 4 4
sorumluluk proje sayisi
?cgsyal sorumluluk projelerine katilan 4 4 6 7 7 8 g 10
Ogretmen say1si
§?syal .sorumluluk projelerine katilan 23 27 85 90 90 105 120 150
ogrenci sayisi
MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Zonguldak Genelinde;

Zonguldak Il Milli Egitim Miidiirliigii merkez ilgede bulunan kurumlarimizin Uluslararasi hareketlilik
programlarinin yillara gore verilerine bakildiginda ilimiz merkez ilgede 2007-2008 Egitim 6gretim yilinda 4 okul
proje kapsaminda hareketlilige katilirken 2013—-2014 yilinda 3 proje kabul gormiistiir. Uygun goriilen 3 proje
biinyesinde toplam 72 kisi katilirken, projelerden toplam 466,836 € hibe alinmistir.



Okullarimizin son yillarda sosyal sorumluluk alaninda yaptig1 yerel projelere bakildiginda 2011-2012 yilinda
hig proje yapilmazken 20122013 ve 2013-2014 yillarinda okullarimiz ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
1'er adet proje hayata gecirilmistir.

11 milli egitim miidiirliigiimiiziin e-Twining uygulayan okullarimizin verilerine bakildiginda 2013-2014
yilinda 8 okulda 15 6gretmen 500 6grenci katilim gostermistir.

Dyned yabanci dil program verilerine bakildiginda 2011-2012 yilinda 84 okulumuzda 63 6gretmen tarafindan
14773 6grenci programdan yararlandigr goriilmektedir.2013-2014 yilinda ise 71 okulda 75 6gretmen tarafindan 7837
Ogrenciye uygulanmustir.

Okul Genelinde;

Okulumuzda 2013-2014 dgretim yilinda il icerisinde yapilan bilimsel, sportif, kiiltiirel ve sosyal yarismalara
katilim sayis1 25 alman 6diil sayis1 10 olmustur. Aym yil Il disinda yapilan bilimsel, sportif, kiiltiirel ve sosyal
yarigmalara katilim sayis1 6, alinan &diil sayis1 12 olmustur.

Okulumuzda 2013-2014 6gretim yilinda yapilan sosyal sorumluluk proje sayisi 3 katilan 6gretmen sayis1 6 katilan
Ogrenci sayis1 85 olmustur.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiirline katki saglayan sosyal sorumluluk projeleri ile sorunlara ¢éziim iireten
bireylerin yetismesi beklenmektedir.

STRATEJILER
Hedef | SIRA STRATEJI SORUMLU BIRIiM
23 1 Ogrencilerin il igi ve il dis1 yapilan bilimsel, sportif, kiiltiirel ve sosyal Okul Idaresi
' yarigmalara katilmalar tegvik edilecektir. flgili Ogretmenler
Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirebilecek sergi fuar vb s N
2.3 2 etkinliklere katilimlar1 saglanacaktir. Hlgili Ogretmenler
23 3 Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci ile birlikte velinin Okul Idaresi
‘ katilim tesvik edilecektir. flgili Ogretmenler
23 4 AB ve ulusal projelere yonelik okulda bilgilendirme ve katilim Okul Idaresi ve Tiim
' calismalar1 yapilacaktir Ogretmenler
23 5 Yapilan proje caligmalar okul idaresi tarafindan yerel medya yoluyla Okul idaresi
: tamtilacaktir flgili Ogretmenler




STRATEJIK HEDEF 2.4

Okulumuzda 6grenci ve velilerde okul sagligi bilincini olusturmak amaciyla yeterli ve dengeli

beslenme ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ogrencﬂereu ‘Y'etejrh ve dengeli > 1 1 1 ) ) 3 3
beslenme egitimi seminer sayisi
Yete{li ve dgngeh beslenme egitimi 120 73 65 50 100 100 150 150
alan 6grenci sayisi
Velilere Yévr}e.hk. Yete.rll ve dengeli 0 0 0 1 ) ) 3 3
beslenme egitimi seminer sayisi
Yeterli ve dengeli egitim alan veli 0 0 0 20 40 40 60 60
sayisl
Beden kitle endeksi ¢ok zayif grubuna
giren 6grencilerin toplam 6grencilere 0 0 4 4 3,75 3,5 3,25 3
oran1 %
Beden kitle endeksi sisman grubuna
giren 6grencilerin toplam 6grenciye 0 0 20 19 19,5 19 18,5 18
orant %

MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Son yilarda 6zellikle hareketsiz yagam ve sagliksiz beslenme nedeniyle saglik sorunlar1 ¢ok artmistir. Bu
nedenle okullarda farkindalik ¢aligmalari yapilarak sorun olusmadan oniine gegmek ve okul ¢agindaki tiim ¢ocuklarin
olabilecek en iyi bedensel, ruhsal ve toplumsal sagliga kavusmalarini saglamak ve siirdiirmek gerekmektedir.
Cocuklarin saglikl bir ¢cevrede gelisimini saglamak, ¢ocuklarin, ailelerin ve toplumun saglik diizeyini yilikseltmek
hedeflenmektedir.

Zonguldak Genelinde;

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz merkez ilcede bulunan okullarmn saglikli bir ortamda egitim dgretim hizmeti
sunmasi amactyla 2013-2014 yilinda Milli Egitim Bakanligin baslatmis oldugu “’Beslenme Dostu Okul’’ projesine 25
okulumuz bagvuruda bulunmus, bagsvuruda buluna okullar arasindan 22 okulumuz 6diil almistir.*’Beyaz Bayrak’’
projesine 2011-2012 yilinda bagvuran 15 okulumuzdan 13 alirken,2012—2013 yilinda bagvuran 5 okuldan 3’1
alirken,2013-2014 yilinda bagvuran 3 okuldan sadece 1okulumuz 6diile layik goriilmiistiir.
Ogrencilerin ve velilerin “’Yeterli Ve Dengeli Beslenme’” konusunda egitimi almalar1 amaciyla halk saglk
midiirliigli uzman diyetisyenlerince yapilan bilgilendirmelere 7 okuldan 1250 6grenci ve 300 veli egitim almstir.
Il milli egitim miidiirliigii ve halk saglik miidiirliigii tarafindan 7 okulda 1250 6grencinin beden kitle endeksi
hesaplanmistir. Yapilan dl¢iimler sonucunda 6grencilerden % 5°1 ¢ok zayif ¢ikarken,% 6 zayif,%55 normal, %12
kilolu,%21 fazla kilolu ¢ikmustir.



Okul Genelinde;

Okulumuzda yeterli ve dengeli beslenme egitim semineri 2015 yilinda 1 defa yapilarak 65 6grenciye ulasildigi,
fakat bu seminerin velilere yapilmadig1 goriilmiistiir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Milli egitim miidiirliigiine bagh tiim kurumlarin 6grencilerin saglikli bir ortamda egitim gérmelerini saglamak ve
hareketsiz yasam ve bilingsiz beslenme sonucunda olusabilecek hastaliklara kars1 6grenciler ve ebeveynlerinin yeterli
ve dengeli beslenme konusunda bilingli olmalar1 hedeflenmektedir.

STRATEJILER
Hedef | SIRA STRATEJI SORUMLU BIiRIiM
24 1 Ogrencilerin saghk taramasindan gegirilmesi igin Il Saglk ve Il Halk Okul Idaresi
Saglik Midirliigi ile isbirligi yapilacaktir. Tiim dgretmenler
24 2 Okul sagh bilinci olusturmak amaci ile 11 Saglik ve il Halk Saglik Okul idaresi
Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak dgrencilere egitim verilecektir. Tiim dgretmenler
24 3 Okul idaresi
Okul saghi bilinci olusturmak amaci ile 11 Saglik ve il Halk Saglik Tim 6gretmenler
Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak 9. Smuf velilerine egitim verilecektir. Rehberlik Hizmetleri
Ogretmeni
24 4 Ogrencilerin beden kitle endeks dlgiimleri yapilacak olup, sorunlu olan | Beden Egitimi ve Sinmif
ogrenciler ve velileri bilgilendirilecektir Rehber Ogretmenleri
2.4 5 Okul igerisinde saglikla ilgili panolar diizenlenecektir Beden Egitimi ve Siif
Rehber Ogretmenleri




STRATEJIiK HEDEF 2.5

2015-2019 Stratejik Plan Dénemi Sonuna Sektérlerle Isbirligi Yaparak Hayat Boyu Ogrenme
Cergevesinde s Giicii Piyasasinin Talep Ettigi Becerilerle Uyumlu Bireyler Yetistirerek istihdam
Edebilirligi Artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

[sletmelerde beceri egitimi kapsaminda 52 72 71 70 73 74 75 76
isbirligi yapilan sektor sayisi

Isletmelere Gitmesi gereken dgrenci 102 112 130 187 165 170 170 170
Sayisi

Isletmelerde beceri egitimi yapan 67 70 93 110 115 120 125 130

Ogrenci sayist

Isletmelere beceri egitimine giden
ogrencilerin, gitmesi gereken 66 65 72 58,82 69,69 70,58 73,5 76,5
ogrencilere orant (%)

MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Zonguldak ilinin is sahalar1 konusunda kisitli imkanlara sahip olmasindan dolay1 gencler ve aileler gog etmek
zorunda kalmaktadir. Zonguldak’ta gengler ve aileleri i¢in yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikg¢iligin ve
girisimciligin desteklenmesi; yeni meslek alanlarina uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal
yapinin giiclendirilmesinde 6énemli rol oynayacaktir.

Bu nedenle Mesleki ve teknik egitim veren kurumlarimizda egitim goren dgrencilerimizin igglicii piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler olmasi bu sayede de istihdam edilebilirligin artmasi hedeflenmektedir.

Zonguldak Genelinde;

Mesleki Ve Teknik Egitim veren okullarda okuyan 6grencilerin alanlariyla ilgili kurum ve kuruluslarda mesleki
kabiliyetlilerini gelistirmeleri ve istihdam edilebilirligi saglamak amaciyla yapilan ¢aligmalar sonucunda 2011-2012
yilinda alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci sayisina orani %1,6, 2012-2013 yilinda %1,99,
2013-2014 yilinda %2,4 olmustur.

Mesleki Ve Teknik Egitim veren okullardan isletmelere giden 6grenci oranlarina bakildiginda 2011-2012 yilinda
%86,2012-2013 yilinda %86,12, 2013-2014 yilinda ise bu oranin yiikseldigi ve %87,1 oldugu goriilmektedir.

Okul Genelinde;
Isletmelerde beceri egitimi kapsaminda isbirligi yapilan sektor sayis1 2014 yilinda 71, 2015 yilinda 72
oldugu goriilmektedir. Her gecen yil isletmelerde beceri egitimi alan 6grenci sayimizin arttigi goriilmiistiir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Egitim ve is giicii piyasasi ile isbirligini giiclendirerek, is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi,
yaratici ve girisimci bireyler yetistirmek ve mesleki egitim veren kurumlarimizda egitim kalitesini yiikseltmek
istenmektedir.



STRATEJILER

Hedef | SIRA STRATEJI SORUMLU BiRiM
Okulumuzda yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin Alan sefleri
2.5 1 desteklenmesi i¢in sektorle etkinlikler yapilacaktir. IYIeslek Dersi
Ogretmenleri
. Al fleri
Her y1l tiim alanlarda sektdr toplantisi yapilarak sektoriin istek ve an selent .
2.5 2 R . . . Meslek Dersi
oOnerileri, okulumuzdan memnuniyet oranlar1 belirlenecektir. M .
Ogretmenleri
2.5 3 Atolyelerimizin sektdre agilmasi ¢aligmalari yapilacaktir. Okul Idaresi
2.5 4 ISKUR ile isbirligi yapilarak meslek kurlar1 agilacaktir. Okul Idaresi




TEMA 3:

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek i¢in mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIiK HEDEF 3.1

2015-2019 Stratejik Plan Donemi Sonuna Kadar Okulumuzda Bulunan Atdlyelerimizin Teknolojik
Ihtiyaglarinin Gidermek

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri

2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

Okulumuz biinyesinde bulunan at6lye sayisi 19 19 19 19 19 19 19 19

Bilgisayar bulunan atolye sayisi 4 4 6 7 9 11 13 15

Yazici bulunan at6lye sayisi 2 2 4 6 8 10 12 15




MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Ogrencilerin okullarda kaliteli ve hobilerine uygun zaman gecirmeleri icin gerekli fiziki alanlarin

nedenle okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin ihtiyaca cevap verecek sekilde iyilestirilmesi ve alternatif kaynak
yaratarak [1 MEM biitcesinin etkin verimli olarak kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Zonguldak Genelinde;

Egitim kurumlarini ¢agin gereksinimine ve 6grenci ihtiyacina uygun hale getirmek amaciyla il milli egitim
miidiirliigii merkez ilgede bulunan okullarimizdan ikili egitim veren ilkokul ve ortaokul oran1 2011-2012 yilinda
%24,42 seviyesinde,2012-2013 yilinda %24,44 iken bu oran 2013-2014 yilinda bu oranin ingas1 yapilan kurumlarla
9%19,26 diismiistiir.

[limiz merkez ilgeye bagli egitim kurumlarindan birlestirilmis sinif uygulanmasina oranlarina bakildiginda 2011-
2012 yilinda bu oran %14,29 seviyesinde iken 2012-2013 yilinda %16,88 seviyelerine kadar yiikseldigi
goriilmektedir.2013-2014 yilinda iki beldenin ilge olmas1 sonucunda bu oran %13,6’ya diismiistiir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda kilimli ve kozlu ilgeleri ilimiz merkez ilceye bagh oldugundan
tablolarda belirtilen 2011-2012 ve 2012-2013 verileri birlikte hesaplanmustir.

Okul Genelinde;
Okulumuzda 19 atdlye oldugu halde sadece 5 atolyede bilgisayar 3 atlyede yazici bulunmaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artirilmasi, {1 Milli Egitim Miidiirliigiine ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasiyla ek kaynak temini saglanmasi istenmektedir.

STRATEJILER

Hedef |SIRA STRATEJI SORUMLU BiRiM

Kaza riski fazla olan atdlyelerin tespiti yapilip mevcut durum gozden | Okul idaresi

3.1 1 . ;
gegirilerek uygun diizenlemeler yapilacaktir. Boliim Sefleri

Okulumuza c¢evreden yapilan desteginin arttirilmasi igin caligmalar | Okul Idaresi

3.1 2 e s
yapilacaktir. Okul — Aile Birligi

31 3 D1s paydas destegi alinarak okulumuza teknolojik malzeme alimlari Okul — Aile Birligi
artirilacaktir

31 4 Doner Sermaye kapsaminda gelirlerin artirilarak teknolojik malzemelerin Okul idaresi

aliminin saglanacaktir Alan Sefleri




STRATEJIK AMAC 4

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek ve egitimde kaliteyi artirmak amaciyla okulumuzda
gorevli tiim personelin yeterliklerini ve performanslarini gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.1

Plan donemi sonuna kadar tiim personelin mesleki ve kisisel gelisim diizeylerini arttirmak

amaciyla ¢alismalar yapmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler

Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019

Yiiksek lisans yapan personel sayisi 4 4 5 6 7 8 9 10

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tim | 4.87 4.87 6.09 7.31 8.53 9.75 10.97 12.19
personele orani(%)

Okulumuz tarafindan yapilan ¢alistay sayist | O 0 0 1 1 2 2 2

Okulumuz tarafindan personele diizenlenen | 1 1 2 2 3 3 4 4
panel/konferans sayis1

Okulumuz personelinin okul disinda 81 34 4 40 50 60 70 80
katildig1 panel/konferans Sayisi

MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Orgiitlerin gdrev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve
hizmet tiretebilmesi i¢in gii¢lil bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle Milli Egitim Miidiirligii
personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine yoOnelik calismalar ile beseri altyapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Zonguldak Genelinde;

2013-2014 yil itibarryla i1 Milli Egitim Miidiirliigii merkez ilcede bulunan personelin egitim diizeylerine
bakildiginda miidiirliikk merkez teskilatinda 101 personelin toplamda yiiksek lisans yaptig1 goriilmektedir. Yiiksek
lisans yapan personelin tiim personellere orani ise %4,29’dr.

Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan personelin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla
2011-2012 egitim 6gretim yilinda mahalli diizeyde 4 alanda acilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 4666 kisi,2012-
2013 yilinda 6 farkli alanda agilan hizmet igi egitime 2085 kisi katilirken,2013-2014 yilinda ise 6 alanda agilan
hizmet ici egitim faaliyetlerine 2661 kisi katilmistir. Son {i¢ yillin verilerine bakildiginda il merkez miidiirligiince
herhangi bir ¢alistay yapilmadigi goriilmektedir.



Okul Genelinde;

2014-2015 yil1 okulumuzda bulunan personelin egitim diizeylerine bakildiginda Yiiksek lisans yapan personel
sayisinin tiim personele orani(%) 7.31 dur. Okulumuz personelinin okul disinda katildig1 panel/konferans sayisi
2012 yilinda 84 iken 2015 yilinda 40 a diismiistiir. Okulumuz tarafindan yapilan ¢alistay sayis1 2015 1 tane
olmustur. Plan dénemi bitene kadar 2 tane olmasi1 hedeflenmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Milli Egitim Miidirliiglinin insan kaynaklarinin mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesi ve 6gretmenlerimizin egitim seviyesini ylikseltmek amaciyla iiniversite ile isbirligine
gidilmesi beklenmektedir.

STRATEJILER
Hedef [SIRA STRATEJI SORUMLU BiRIiM
| | Okul calisanlarinin mesleki gelisiminin talepleri belirlenerek, sektorle | Okul idaresi
isbirligi yapilacaktir Teknik midiir yard.
. i Okul idaresi
Okulumuzda Egitimde Kaliteyi artirmak ve okul genel sorunlarmi ortaya
1 2 koymak, sorunlara ¢6ziim {iiretmek konularinda ¢alistay c¢alismalari .
Tim 6gretmenler
yapilacaktir
1 3 Ogretmenlerin yetkinliklerini belirleyebilmek i¢in personel tanitim formlar1 | Okul idaresi
6 ayda bir giincellenecektir.




Stratejik Hedef 4.2

Personel, Veli ve 6grencilerimizin motivasyonunu artirict sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin diizenlemesi

ve takdir etme mekanizmasinin gelismesini saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedefler

Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Odiillendirilen personel orani(%) 36 37 8 10 15 20 25 30
Calisan memnuniyet orani (%) 51 54 60,93 62 64 66 68 70
Ogrenci memnuniyet orani (%) 64 71 76,86 78 80 82 84 86
Veli memnuniyet orani (%) 67.8 76.25 74,95 76 78 80 82 84

Okulumuz tarafindan diizenlenen
personele yonelik organizasyon sayisi

Okulumuzca diizenlenen personele
yonelik organizasyona katilan toplam 200 200 300 300 350 400 450 500
kisi sayisi

MEVCUT DURUM

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kurumun basarisi, personelinin ayni amaglar dogrultusunda ¢aligsmalarina; bilgi, yetenek ve giiglerini tam
olarak bu dogrultuda harcamalarina baglidir. Motive olmayan personelin performans gostermesi de
beklenemeyeceginden o kurumda is verimi diisecektir. Bu nedenle motivasyonu artirmak i¢in emsallerine gore
basarili caligmalar yapan personelin ddiillendirilmesi, ortak paylagimlar saglayarak birlik ve beraberligin
saglanmasi, anketler ile goriislerinin alinmas1 hedeflenmistir.

Zonguldak Genelinde;

Il milli egitim miidiirliigii merkez teskilatinda calisan personelin motivasyonunu artirmak ve kurum
kiiltiiriinii olusturmak amactyla 2015-2019 stratejik plan donemimde galigan personelin memnuniyet oranini ve is
verimini artirmak amaciyla il milli egitim miidiirliiglimiiz tarafindan ¢esitli organizasyonlar diizenlenecektir.

Il milli egitim miidiirliigii biinyesinde ¢alisan personeller arasinda farkindalik yaratan personellerin
odiillendirilmesi hedeflenmistir.2011-2012 egitim 6gretim yilinda il milli egitim miidiirliigi biinyesinde %2,51,
2012-2013 egitim-6gretim yilinda %1,22, 2013-2014 yilinda %2,34 oraninda personel ddiillendirilmesi yapilmistir.

Zonguldak il milli egitim miidiirliigii calismalarin1 degerlendirmek {izere hazirlan ve uygulanan
memnuniyet anketine katilan tiim personel oranina bakildiginda katilimin ¢ok az oldugu gériilmiistiir.(%20) katilan
personellerin memnuniyet orant ise %63 olmustur.



Okul Genelinde;

2012 yilinda okullumuzda 6diillendirilen personel orani (%) 30 iken, 2015 yilinda bu oran % 10 diismiistiir.
Calisan memnuniyet orani 2012 yilinda %51 iken 2015 yilinda % 60.93 yiikseldigi goriilmiistiir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Is veriminin tam olmas1 amaciyla miidiirliigiimiiz merkez teskilatinda ¢alisan tiim bireyler
arasinda olumlu iletisimi saglamak, personellerin memnuniyet oranlarini artirmak, is yerinde mutlu ve
huzurlu bir ortam saglayarak, kurum basarisinin en st diizeye ¢ikarilmak istenmektedir.

STRATEJILER
Hedef | SIRA STRATEJI SORUMLU BiRiM
) 1 Okulumuz tarafindan diizenlenen personele yonelik organizasyon sayisi Okul idaresi
arttirilacak
) ) Kuruma o6zgii odiil kriterleri belirlenecek ve belirlenen kriterler | Okul idaresi
cercevesinde personeller degerlendirilecektir OGYE
> 3 Okulumuz personeline yonelik dis paydaslarla isbirligine gidilerek Okul idaresi

egitimde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 saglanacaktir




4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



2.MALIiYETLENDIiRME

2.1.GECMIS YILLARA AIT MALi KAYNAKLAR

Kaynaklar 2013 2014
Genel Biitce 130.235 124.500
Okul aile Birligi 24.331 17.978
Doéner Sermaye 174.388 157.596
Di1s Kaynak/Projeler 0 0
Hayirsever 0 0
TOPLAM ‘ 328.954 TL ‘ 300.074 TL
2.2.YILLARA GORE GELIR-GIDER CETVELI
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA
KALEMLERI GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER |GELIiR| GIDER
Temizlik Hizmet Alimu - d 13.460 ﬁ 16.000
Personel (Doner Sermaye) - <+ 12.000 -+ 15.000
Tiiketime Yonelik Mal ve lg S
Hizmet Alim1 ) § 127.900 § 122.500
Telefon-ADSL - - 2.335 2.000
Sosyal faaliyetler - 3.750 4.500
Doner Sermaye Gideri - 150.388 132.949
GENEL RIDRRR) 286.449




2.3.PLAN DONEMI iCiN ONGURULEN MALI KAYNAKLAR

BUTGE KAYNAKLARI | CARI YIL PLAN DONEMI
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 124,500 130,725 137,261 144,124 151,330 158,897
Okul Aile Birligi 170,978 18,876 19,820 20,811 21,852 22,944
Déner Sermaye 157.596 165,475 173,749 182,437 191,558 201,136
Dis Kaynak/Projeler 0 5,000 5,500 5,775 6,060 6,366
Hayirsever 0 1,000 1,100 1,200 1,300 1,400
TOPLAM 300,074 320,076 337,430 | 354,347 372,100 384,383
GENEL TOPLAM 1,176.336 TL

2.4.PLAN DONEMI iCIN ONGORULEN(STRATEJIK AMAC-HEDEF) MALI KAYNAKLAR

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
AMACLAR [ — P PP - T
TEMA ) ONGORULEN | ONGORULEN | ONGORULEN | ONGORULEN | ONGORULEN
HEDEFLER | MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET
5,500 5,815 6,147 6,497 6,870
, | SH1 2,750 2,890 3,034 3,184 3,344
S.H.2 2,000 2,100 2,205 2,315 2,431
S.H.3 750 825 908 998 1,095
- [sA2 | 9200 10,120 11,132 12,244 13,465
S.H.1 3,700 4,070 4,477 4,925 5,417
, |[SH2 2,000 2,200 2,420 2,662 2,928
S.H.3 2,500 2,750 3,025 3,327 3,660
S.H.4 250 275 302 332 365
S.H.5 750 825 908 998 1095
4,700 5,170 5,687 6,255 6,881
4,700 5,170 5,687 6,255 6,881
3 2,850 3,135 3,448 3,794 4,172
S.H.1 1,050 1,155 1,270 1,398 1,537
S.H.2 1,800 1,980 2,178 2,396 2,635
TOPLAM 22,250 24,240 26,414 28,790 31,388




5. BOLUM

IZLEME

VE
DEGERLENDIRME



2015-2019 yillarin1 kapsayan Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Stratejik
Planr’'min 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen
vizyona ulagmak icin belirlenmis hedefler dogrultusunda gerceklestirilecek stratejilerin hayata
gecirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna paralel olarak izleme ve degerlendirme
caligmalar1 baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak gerceklesmesinde, koordinasyonu

saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci ¢ok
onemlidir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla

oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde oncelikli olarak kullanilacak arac, hedeflerde belirlenmis olan
performans gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin
izleme siirecini kolaylastirict parametreler igermesine dikkat edilmis ve yillik olarak

ulasilmasi istenen hedefler belirlenmistir.

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik

Planin izlenmesi ve eylem planlarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan
tahmini biitce maliyet tablosu ile her hedef icin tahmini ve gergeklesen giderler yillik olarak

izlenebilecek, buna gore biitce durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji
Gelistirme Ust Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklari
hedeflerin ilerleme ve gergeklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek,

ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini  saglamak {iizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



