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 OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU

Eğitim; en basit tanımı ile yeni kuşakların toplum yaşamında yerlerini almaları için gerekli bilgi, beceri 
ve anlayışları edinmelerine, kişiliklerini geliştirmelerine yardım etme süreci olarak tanımlanırsa Türkiye 
Yüzyılı’nda, Millî  Eğitim Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu’nda karşılığını bulan insanı temel alan, bilim ve 
teknoloji ile yönünü bulan fikri vicdanı hür, milletinin manevi değerlerine bağlı bir nesil yetiştirmek temel ilkemiz 
olmalıdır. Bu ilkeden hareketle değişen ve gelişen çağımız koşullarında eğitim sistemimizin bu koşulların 
gerisinde kalması da düşünülemez. Okullarımızı da bu doğrultuda düzenlemeli ve dizayn etmeliyiz.
Devamlılık, kalıcı olma ve kendine yetme… Bu üç ana hedef doğrultusunda çalışmak ve kendini sürekli 
yenilemek okullar için kaçınılmaz ve zaruri bir durumdur. Türkiye Yüzyılı perspektifi; çıktısı insan olan okulun 
kendini yenilerken kendine nirengi noktası yapacağı ve savrulmalar yaşamadan ilerleyebilmesini sağlayacak 
bir pusula görevi görecektir. Eğitim kurumları gelinen noktada kurumsal anlayışını geliştirebildiği sürece kalıcı 
olacak, kendini yenilebildiği sürece devamlılık sağlayacak ve çağın gereklerine ayak uydurabildiği sürece 
kendine yetme özelliği kazanacaktır.

 Bu standardı oluşturan kurumlar “Önce İnsan” paydasından hareketle eğitime kendi rengini 
verebilecektir. Eğitime kendi rengini vermek demek Türk milletinin sahip olduğu değerlere yabancılaşmadan 
bu değerleri özümsemiş ve çağın ilerisindeki ufka güvenle yürüyen bir nesil yetiştirmek demektir. “Kökü 
mazide olan ati” ancak böyle inşa edilebilir.

               2023 Eğitim Vizyonu, sabır, emek, samimiyet ve fedakârlık isteyen uzun bir süreç olan eğitim öğretim 
stratejisinde “Öğrenci Merkezli Eğitim” anlayışını benimseyerek sürekli ve planlı gelişimle okulumuz tüm 
paydaşlarının desteğini alarak öğrencilerimizin başarısını artırmak, öğrencilerimize özgüven kazandırmak, 
becerilerini geliştirmek, var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, adil, saygılı, sevgi dolu, iletişime açık, 
yenilikçi, sorgulayan ve çözüm üreten bireyler yetiştirmek temel hedefimiz olmuştur.

                İşleri doğru yapmanın yanı sıra doğru işleri yaparak etkileyici okul olma hedefi ile iş piyasası ve 
çevrenin eğitimli eleman ihtiyacını karşılayan, sektörle uyumlu çalışan, alanında yeterli bilgi ve beceriye 
sahip, yaratıcı, üretici, girişimci, kendini geliştirebilen, çevresine saygılı bireyler yetiştirerek, topluma hizmeti 
vermeyi misyon edindik. 

                 2024-2028 Stratejik Plan ile tüm faaliyet alanlarımızı yeniden tasarlayarak, geliştirmek, kaliteli 
hizmet ve ürün verme aşamalarında emeği geçen öğretmen, öğrenci, veli ve diğer paydaşlarımıza teşekkür 
eder, başarılarınızın devamını dileriz.
                                                                                                                              

       Okul Müdürü

TABLO 
NO

TABLO ADI SAYFA NO

1 Stratejik Planlama Üst Kurulu 
2 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
3 Stratejik Plan Hazırlama Modeli
4 Stratejik Plan Oluşum Şeması
5 Yasal Yükümlükler –Kanunlar Ve Yönetmelikler
6 Yasal Yükümlülükler -Yönergeler
7 Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler
8 Paydaşların Tespiti
9 Öğrenci Memnuniyet Anketleri
10 Veli Memnuniyet Anketleri
11 Öğretmen/Çalışan Memnuniyet Anketleri
12 İşletme Memnuniyet Anketi
13 Organizasyon Yapısı
14 Komisyon Ve Kurullar
15 Okul Personel Sayısı
16 Okul Personelinin Eğitim Durumu
17 Okul Personelinin Yaş Dağılımı
18 Personelin Okulda Hizmet Süreleri
19 Memur/Hizmetli Dağılımı
20 Okulun Teknolojik Altyapısı
21 Okulun Fiziki altyapısı
22 Okul Gelir Tablosu
23 Okul Gelir-Gider Tablosu
24 PEST-EE Analizi Tablosu
25 Üst Politika Belgeleri Tablosu
26 GZFT Analizi Tablosu
27 Sorun Alanları Tablosu

Tablo 2: 
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Tablo: 3 Üst Kurul Bilgileri
Adı Soyadı Ünvanı
Nadire ÇEBİ Okul Müdürü
Cengiz Barış DEVECİ Müdür Baş Yardımcısı
Aysel DURSUN Öğretmen
Aysel ERGİN Öğretmen
Berna KARADAYI Öğretmen
İsmail DÜZTAŞI Okul Aile Birliği Başkanı

1.1 PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 
Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 
takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 
aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 
anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 
amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul 
bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

Tablo: 4 Stratejik Planlama Ekibi
Adı Soyadı Ünvanı
Pınar ARPA GÜMÜŞ Müdür Yardımıcısı

Gülin ULUŞAHİN Müdür Yardımıcısı

Nursel TAŞDEMİR Müdür Yardımıcısı

Nilüfer GÜNAY Müdür Yardımıcısı

Aysel ERGİN Öğretmen
Engin DİLMAÇ Öğretmen
Didem DAMATOĞLU Öğretmen
Sema DÖNMEZ Öğretmen
Hafize Şirin  FURUNCİ Öğretmen
Perihan UĞURLU Öğretmen
Didem AYAN Öğretmen
Hilal KÜÇÜK Öğretmen

Adı Soyadı Ünvanı
Pınar Arpa GÜMÜŞ Müdür Yardımcısı
Aysel ERGİN Öğretmen
Aysel DURSUN Öğretmen
Berna KARADAYI Öğretmen
Perihan UĞURLU Öğretmen

1.2 OKULUMUZ STRATEJİK PLAN 
EKİBİ

2024-2028 dönemi stratejik plan 
hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 
Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi 
çalışmaları yapılmış ve durum analizi 
aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine 
aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 
anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe 
yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 
amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve 
kurul bilgileri altta verilmiştir.

Kamu idarelerinin planlı hizmet sunumu, 
politika geliştirme, belirlenen politikaları 
somut iş programlarına ve bütçelere 
dayandırma ile uygulamayı etkili bir şekilde 
izleme ve değerlendirmelerini sağlamaya 
yönelik olarak “stratejik planlama” temel 
bir araç olarak benimsenmiştir. Stratejik 
planlama; bir yandan kamu mali yönetimine 
etkinlik kazandırırken, diğer yandan 
kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine ve 
güçlendirilmesine destek olacaktır. Yayla 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 
stratejik planlama çalışmasına önce Kalite 
Kurulu belirlenmiş, gerekli toplantılar 
yapılmış, memnuniyet anketleri (öğrenci, 
veli, çalışan) düzenlenmiş, anket sonuçları 
tespit edilmiştir.

 

GZFT (SWOT) analizi okulumuzdaki tüm 
zümreler tarafınadn ayrı ayrı yapılmıştır. 
Paydaşlarımızın katılımıyla uzun süren 
bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, 
ulaşılan genel sonuçların sadeleştirilmesi 
ise Stratejik Planlama Ekibi tarafından 
yapılmış, sonuçlar öğretmenler kurulunda 
tartışılıp gerekli açıklamalar yapılmıştır. 
Durum analizinden sonra geleceğe yönelim 
aşamasında misyon, vizyon, temel değerler 
belirlenmiştir. Okulun amaçları, hedefleri, 
hedeflere ulaşmak için gerekli Stratejileri, 
eylem planı ve performans göstergeleri 
ortaya konulmuştur. Bu çalışmalar 
doğrultusunda okulumuz stratejik planı 
hazırlanmıştır.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 
ölçüde gerçekleştirdiğimiz, yani izleme ve 
değerlendirme altı aylık periyotlar halinde 
yapılacak ve ikinci yılın sonunda eğer 
gerekli görülüyorsa hedeflerde revizeye 
gidilecektir. Okulumuzun 2024–2028 
yıllarını kapsayan stratejik planı 3 tema  
3  stratejik amaç ve 4. stratejik hedeften 
oluşmaktadır.

Kalite Kurulu tarafından tüm iç ve dış 
paydaşların görüş ve önerileri bilimsel 
yöntemlerle analiz edilerek planlı bir 
ekip çalışmasıyla stratejik planımız 
hazırlanmaya başlanmıştır.

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.
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 Bu çalışmada izlenilen adımlar;
Kurumumuzun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak 
istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun 
tüm paydaşlarının da görüş ve önerileri alınarak 
vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik 
amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken 
aşağıdaki hususlar dikkate alındı

• İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan 
taslağı ile uyumlu olmasına

• Okul içinde faaliyetlerimiz kapsamında 
iyileştirilmesi veya önlem alınması gereken 
alanlarla ilgili stratejik amaçlar

• Okul içinde ve faaliyetler kapsamında 
yapılması düşünülen yeniliklerle ilgili stratejik 
amaçlar

• Yasalar kapsamında yapmak zorunda 
olduğumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaçlar 
olarak da ele alındığında.

1. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için 
hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçlarla 
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ölçülebilinir, 
gerçekçi açık ve anlaşılır olmasına özen 
gösterildi.

2. Hedeflere uygun belli bir amaca yönelik 
yönetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler 
belirlendi.

3. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için 
sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

4. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için 
“Performans Göstergeleri” tanımlandı.

5. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken 
yapmak zorunda olunan faaliyetler, 
paydaşların önerileri, çalışanların önerileri ve 
GZFT analizleri göz önünde bulunduruldu.

6. GZFT  çalışmasında ortaya çıkan zayıf 
yönlerimiz iyileştirilmeye, tehditler 
bertaraf edilmeyi; güçlü yanlarımız ve 
fırsatlarımız değerlendirilerek kurumumuzun 
çalışmalarında fark yaratılmaya özen 
gösterildi.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten 
sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi 
yapıldı.

8. Maliyeti hesaplanan her faaliyet için 
kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve 
kaynağı hesaplanan her bir faaliyet toplamları 
hesaplanarak her stratejik amacın bütçesi ve 
oradan da toplam plan bütçesi oluşturuldu.

 Okulumuz stratejik planlama çalışmasına 
GZTF analizinin tüm personelin ve öğretmenlerin 
katılımıyla uzun bir çalışma sonucu şekillenmiştir. 
Bu süreçte okulumuzun amaçları ,hedefleri, 
hedeflere ulaşmak için gereken strateji, eylem 
planı ve sonuçta başarı ve başarısızlığın 
göstergeleri ortaya konulmuştur. .Stratejik 
planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde 
gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her altı 
ayda bir gözden geçirilecek ve gereken revizyon 
yapılacaktır.Planın hazırlanmasında emeği geçen 
öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim 
Yönetim Ekibine ve planın hazırlanmasında ve 
uygulanmasında yardımı olan İl, İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü ve AR-GE birimine teşekkür ederiz.

 

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planının hazırlanmasında Kalkınma 
Bakanlığı tarafından yayınlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu temel alınmıştır.

• Hazırlık Programının Oluşturulması
• Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı
• Stratejik Plan Ekip ve Kurulları
• Stratejik Planlama İş Takvimi

Kurumsal Tarihçe
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Üst Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Kuruluş İçi Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA MODELİ

MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI STRATEJİK PLANLAMA MODELİ
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VİZYONUN BELİRLENMESİ

VİZYONUN BELİRLENMESİ

TEMEL İLKE VE DEĞERLERİN BELİRLENMESİ

STRATEJİK HEDEFLERİN BELİRLENMESİ

NİHAİ STRATEJİK PLAN

İZLEME DEĞERLENDİRME
Faaliyet Raporu

MİSYONUN BELİRLENMESİ

STRATEJİK AMAÇLARIN BELİRLENMESİ

STRATEJELERİN BELİRLENMESİ

TEMALARIN BELİRLENMESİ

PERFORMANS GÖSTERGELERİN BELİRLENMESİ

PERFORMANS PROGRAMI
Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

Tablo : 5 STRATEJİK PLAN OLUŞUM MODELİ

Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik planın hazırlanmasında 
tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana 
yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model 
benimsenmiştir.

Stratejik plan temel yapısı Müdürlüğün Stratejik Planlama 
Üst Kurulu tarafından kabul edilen İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, 
kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini temel alır 
nitelikte oluşturulmuştur.

2024-2028 STRATEJİK PLANI

2023 VİZYON BELGESİ

KALİTE İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
RAPORLARI

2019-2023 STRATEJİK PLANI

SP EKİBİ ATÖLYE ÇALIŞMALARI

ALANLARIN ÖNERİLERİ

İL MEM STRATEJİK PLANI
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2. DURUM ANALİZİ
2.1 DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut 
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 
yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda 
okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve 
temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

TARİHSEL GELİŞİM

Okulumuz 1941–1942  öğretim yılında Hükümet 
Meydanında bulunan Aksaray binasında Akşam 
Kız Sanat Okulu olarak 2 öğretmen ve 55 öğrenci 
ile eğitime açılmıştır.1945–1946 Öğretim yılında 
aynı binada 5 yıllık Kız Enstitüsü Öğretime 
başlamıştır.1953–1954 Öğretim yılında eski 
vali konağı yanındaki binaya taşınmış burada 
nakış ve giyim sipariş atölyeleri de açılarak 6 yıl 
öğretime devam edilmiştir.

1958–1959 Öğretim yılında Gazi İlkokuluna 
taşınmış, aynı yıl ilkokuldan sonra 3 yıl eğitim 
veren Kız Sanat Ortaokulu da öğretime 
açılmıştır. 1962–1963 Öğretim yılında Anaokulu 
faaliyete geçmiştir.1963–964 Öğretim yılında 
şimdi içinde bulunduğu binasına taşınmış ve 
ortaokul üzerine 3 yıllık Kız Enstitüsü öğretime 
başlamıştır.1974–1975 Öğretim yılında Kız 
Enstitüsünün adı Kız Meslek Lisesi olarak 
değiştirilmiştir.1991–1992 Öğretim yılında 4 yıllık 
Kız Teknik Lisesi açılmıştır.1993–1994 Öğretim 
yılında Anadolu Kız Meslek Lisesi açılmıştır.

2000–2001 Öğretim yılında Mesleki Açık Öğretim 
Lisesi açılmıştır.1996 METGE ve 2004 yılında 
MEGEP projesinde pilot kurum olarak, mesleki 
eğitim programlarındaki değişim ve yeniliklerde 
bölgede öncülük yapan kurumumuz 2006 yılında 
yeni programlar doğrultusunda meslek alanlarını 
yenilemiştir. 

Okulumuz 2014 yılında yeni adı Yayla Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi olarak eğitim vermeye 
devam etmektedir. Okulumuz kuruluşundan 
bu yana gerek il içinde gerekse ülke çapında 
birçok başarıya imza atmış ve tarihinde yerini 
alan başarılar yakalamıştır.1976 yılında 
Tercüman Gazetesinin düzenlediği defilede 
Türkiye Üçüncülüğü, 1984’te yine Tercüman 
Gazetesinin düzenlediği defilede mansiyon 
ödülü almıştır.1984 yılında Özbekistan’da 
düzenlenen Çocuk Resimleri Yarışmasında 
mansiyon ödülü, 1987’de Uluslararası Shanghay 
Çocuk Resimleri yarışmasında Dünya birinciliği 
ve Dünya Üçüncülüğü almıştır.

1998’de Geleneksel Türk El işlemelerinin 
düzenlediği Nakış yarışmasında Türkiye 
Birinciliği, ayrıca 2002 ve 2003 yılında 
Maggi’nin düzenlediği 2. ve 3. Yöresel Yemek 
Yarışmalarında Türkiye Birincilikleri almıştır.

2009’da Kız Teknik Genel Müdürlüğü tarafından 
düzenlenen 2 Geleneksel Folklorik Kitre Bebek 
Yarışmasında Mansiyon ve En iyi Ambalaj 
Tasarımı ödüllerini almıştır.2010’da Kız Teknik 
Genel Müdürlüğü’nün düzenlediği Proje Tabanlı 
Beceri Yarışmasında Ankara Bölge İkincisi ve 
2011’de yine Kız Teknik Genel Müdürlüğü’nün 
düzenlediği Proje Tabanlı Beceri Yarışmasında 
Ankara Bölge Üçüncüsü olmuştur. “Ezber 
bozan” adlı projeleriyle Anaokulumuz 2010- 2011 
Eğitimde Kalite Ödülü Yarışmasında Zonguldak 
Birincisi, Türkiye Üçüncüsü olmuştur. 

“Helvahane” adlı projeleriyle Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Alanı 2010–2011 Proje Tabanlı Beceri 
Yarışmasında Zonguldak Birincisi, Ankara Bölge 
Üçüncüsü olmuştur.”Tekno-Kor” adlı projeleriyle

Kuyumculuk Teknolojisi Alanı 2010-2011 
Tasarım Ve Üretim Gurubunda Zonguldak İl 
İkincisi olmuştur. “Atıkların Ahengi” Projeleriyle 
Kuyumculuk Teknolojisi Alanı 2009-2010 
Tasarımda Verimlilik Gurubunda Zonguldak İl 
Birincisi, Ankara Bölge İkincisi olmuştur.

“Küçük Şefin Sevimli İksirleri” adlı projeleriyle 
Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı 2009–2010 
Proje Tabanlı Beceri Yarışmasında Ankara Bölge 
İkincisi olmuştur. “Karaelmas” adlı projeleriyle 

Tasarımda Verimlilik Gurubunda Zonguldak 
İl Birincisi, İstanbul Bölge İkincisi Olmuştur. 
“Ekmeğin Geri Dönüşümü” adlı projeleriyle 
Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı 2008–2009 
Proje Tabanlı Beceri Yarışmasında Zonguldak 
Birincisi, İstanbul Bölge Mansiyon ödülünü 
almıştır. ‘’ İşte Biz De Varız” Yarışmasına “´Esinti’ 
adlı projeleriyle Kuyumculuk Teknolojisi Alanı 
katılmıştır. 233 Proje Arasında İlk 20’ye girerek 
finale kalmış ve okulumuzu başarı ile temsil 
etmiştir.

Okulumuz Avrupa Birliği Projelerine de katılarak 
öğretmen ve öğrencilerine kendilerini yetiştirme 
fırsatları vermiştir.2005 yılında Almanya’ya 
“Kardeş Okul” projesiyle, 2006-2007 yılında 
Avusturya’ya “Bilgisayarlı Makinalarda Nakış 
Hazırlama” projesiyle, 2007-2008’de Hollanda’ya 
“Okul Öncesi Eğitime Bakış” projesiyle gidilmiştir. 
Ayrıca 2008-2009 yılında Fransa-Danimarka’ya 
“Mesleki Eğitimde Çağdaş Yaklaşımlar” projesiyle 
ve 2009-2010’da Avusturya-Danimarka-
Hollanda’ya “Mesleki Eğitimde Yönlendirme ve 
Rehberlik” projesiyle gidilmiştir. Toplamda 14 
öğrenci ve 88 öğretmen bu ulusal projelerden 
yararlanmıştır.

Okulumuz kalitesini artırmak ve gösterebilmek 
amacıyla 2010 yılında TKY ödül sürecine 
katılmaya başlamıştır. Yaptığı çalışmalar sonucu 
2010 yılında il ikinciliği ve 2013-2014 Eğitim 
yılında il Birinciliği ve Türkiye genelinde başarılı 
ilk 10 okul arasına girerek kalitesini belgelemiş 
bir okul olduğunu göstermiştir. 2013-2014 yılında 
da Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır.

2014 yılında Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi olarak isim değiştiren okulumuz özellikleri 
bakımından, İlköğretim üzerine öğretim süresi 4 yıl 
olan ve öğrencilere ortaöğretim düzeyinde asgari 
kültür ve uygar bir dünya görüşü kazandırılması 
yanında, çeşitli meslek alanlarında endüstrinin 
ihtiyaç duyduğu mesleki formasyon verilmek 
suretiyle öğrencileri iş alanlarına ve yüksek 
öğretime hazırlayan programların uygulandığı 
endüstriyel teknik öğretim okuludur. Amacımız; 
öğrencilerimize ülkemizin ekonomik, sosyal ve 
kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilincini 

vermek ayrıca orta öğretim düzeyinde bir genel 
kültür vermek hem yükseköğretime hem de 
mesleğe hazırlamaktır. Ayrıca okulumuzda 
bir yabancı dil öğretilirken aynı zamanda fen 
bilimleri ağırlıklı programlar da uygulanmaktadır. 
Bakanlığımız Talim ve Terbiye Kurulunun 
7.6.2005 tarihli ve 184 sayılı kararı gereğince; 
2005–2006 öğretim yılından itibaren, bu okulların 
hazırlık sınıfları kaldırılarak programları 4 yıl 
olarak yeniden yapılandırılmıştır.

2022-2023 Eğitim-Öğretim yılında İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü tarafından desteklenen Erasmus 
Akreditasyonu kapsamında, okulumuzdan 
Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanından dört öğrenci 
ve bir öğretmen, uluslararası bir projeye dahil 
olmuş ve bu süreçte değerli iş başı eğitimi 
fırsatlarıyla buluşmuşlardır. Aynı dönemde, 
mevcut binamızın deprem güçlendirmesi için 
Bakanlık tarafından alınmasıyla birlikte, eğitim-
öğretime kesintisiz devam edebilmek adına 
Fener bölgesinde bulunan Karaelmas Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi’nde geçici olarak eğitim 
öğretime devam etmiştir.

Birleşmiş Milletler Çocuk Haklaı Sözleşmesi 
nedeniyle 12-19 Nisan 2019 tarihinde Bursa’da 
gerçekleştirilen 8. Uluslararası Çocuk Hakları 
Film Festivalinde “Çocuklar Gelin Kadınlar 
Ceset” ve “Geçmişimi Geri Verin Bana” adlı 2 
eserle kısa film yarışmasına katılarak ilk on eser 
arasına girmiştir. Mansiyon ödülü kazanmışlardır.

Sakarya Taraklı Kaymakamlığı Taraklı İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü Sakarya Aşcılar ve Pastacılar 
Derneği ile Türkiye Aşcılar Federasyonu 
işbirliğinde gerçekleştirilen ulusal düzeydeki “ 
Geleneksel Tatlar Taik Kokan Taraklı’da” adlı 
yarışmada okulumuz öğrenciler 3 altın, 5 gümüş 
ve bronz madalya kazadılar.
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TEMEL İSTATİSTİKLER
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İL: ZONGULDAK             İLÇE: MERKEZ  
Kurum Adı ( Kurumun tam adı yazı-
lacak)

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

Kurum Türü Anadolu Meslek Programı 

Kurum Kodu 210030

Bağlı Olduğu Birim Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü

Coğrafi Konumu http://meb.ai/UaLQaDS

Okulunun Hizmete Girdiği Tarih 1942

Kurum Tipi A

Durumu Açık
Kurum Statüsü Kamu Özel

Kurumda Çalışan Personel Sayısı

Yönetici : 7

V.H.K.İ   : 1

Sayman : 0 

Öğretmen: 60

Hizmetli : 4 İşçi : 2

TYP : 
 Toplam Personel Sayısı: 73 
Öğrenci Sayısı 419

Ana Okulu Öğrenci Sayısı 56

TOPLAM ÖĞREMCİ ÖRGÜN 485

Mesleki Açık Lise 65 Öğrenci Aktif Öğrenci 8 Öğrenci

MEMP Programı 8 Öğrenci Telafi Programı 55 Öğrenci

Öğretim Normal o ikili
Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 23
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi

10-30 yıl

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ
Kurum Telefonu / Fax

Kurum Web Adresi http://zonguldakkml.meb.k12.tr/

Mail Adresi 210030@meb.k12.tr

2022-2023 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI OKULUMUZ 17/08/2022 TARİHİNDE GÜÇLENDİRME 
KAPSAMINA ALINMIŞTIR.
OKULUMUZ GÜÇLENDİRME KARARI SONRASI 19/08/2023 TARİHİNDE KARAELMAS 
MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ BİNASINDA MİSAFİR OKUL OLARAK ÖĞLEDEN 
SONRA EĞİTİMİNE DEVAM ETMEKTEDİR. 
25/08/2022 TARİH VE 55872261 SAYILI VALİLİK OLURU 

•	 OKULUMUZ YİYECEK İÇECEK HİZ. ALANI: YAYLA KONAĞI MİSAFİRHANESİ MUTFAĞINDA

•	 ANAOKULUMUZ: ZONGULDAK MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ LOJMANINDA 

EĞİTİM –ÖĞRETİMİN DEVAM ETMEKTEDİR.

•	 GÜZELLİK HİZMETLERİ ALANI : MERKEZ MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİNE TAŞINMIŞ 2022-2023 EĞİTİM ÖĞRETİMİN 2 
DÖNEMİ KARAELMAS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ’NDE DEVAM ETMİŞTİR.

Tablo : 6

http://meb.ai/UaLQaDS
http://zonguldakkml.meb.k12.tr/
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2.2 - 2019- 2023 
DÖNEMİ STRATEJİK 
PLANIN
DEĞERLENDİRİLMESİ
 Stratejik planı; stratejik plan hazırlık 
programı, durum analizi, geleceğe yönelim, 
maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme 
olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. 
Bunlardan izleme ve değerlendirme 
faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik 
amaç; stratejik hedef, performans göstergesi 
ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim 
bölümü, eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve 
öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak 
üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz 
konusu üç tema altında 3 stratejik amaç, 8 
stratejik hedef, 91 (alt göstergelerle birlikte 
111) performans göstergesi ve 54 stratejiye 
yer verilmiştir. Tablo 4’e baktığımızda 2019- 
2023 Stratejik plan öncesi 5 yıllık eğitim 
seviyesine göre net okullaşma oranını 
görüyoruz. 36- 60 Ay, 48- 60 Ay ve 60 Ay için 
net okullaşma oranlarından sadece 2021-
2022 eğitim öğretim yılı hariç diğer eğitim 
öğretim yıllarında her yıl arttığını görüyoruz. 
İlkokul ve ortaokul okullaşma oranlarında ise 
gerileme vardır, gözlenen bu gerilemenin en 
önemli sebebinin eğitim kademeleri arasındaki 

Başka bir anlatımla öğrencinin okullaşmış 
olduğu ancak beklenen eğitim kademesi 
dışında okullaşmış olması söz konusudur. 
2021- 2022 eğitim ve öğretim yılı için ilkokul 
net okullaşma oranı % 94,33 iken aynı yılda 
ilkokul kademesine karşılık gelen 6- 9 yaş 
net okullaşma oranı % 85,60’dır. Bu sebeple 
2024- 2028 dönemi için eğitim seviyesine göre 
okullaşma oranı yerine yaş gruplarına göre 3- 5 
(okul öncesi), 6- 9 (ilkokul), 10- 13 (ortaokul), 
14-17 (ortaöğretim) net okullaşma oranlarının 
performans göstergesi olarak kullanılacaktır.
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2.3 - MEVZUAT ANALİZİ
 
Okulumuzun yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası 
olmak üzere; 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanarak yürülüğe 
giren Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, 
18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim 
Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (20.09.2018 tarih 
ve 30571 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı İl ve 
İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde Değişiklik yapılmasına Dair 
Yönetmelikler dahil olmak üzere) esaslarına göre belirlenmektedir. Bahsi 
geçen yönetmelik; organizasyon yapısı, yönetici ve öğretmenlerin görevleri ve 
işbölümü, hizmet birimleri ve oluşturulan kurul/ komisyonları kapsamaktadır.

Okulumuz, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî 
Eğitim Müdürlüğümüzün teşkilatında yer alan bir kurumdur.

Okulumuz bu sorumlulukları yerel ölçekte ilgili mevzuat hükümleri gereğince 
yerine getirmektedir.
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2.4 - ÜST POLİTİKA BELGELERİ 
ANALİZİ

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti 
yapısı içinde Millî Eğitim Müdürlüğümüzün  
teşkilatında yer alan bir kurumdur. Okulumuzun 
yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta 
T.C. Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Millî 
Eğitim Temel Kanunu ve 652 sayılı Millî Eğitim 
Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında 
KHK hükümlerine dayanılarak belirlenmiştir. 
Anayasa doğrultusunda oluşturulmuş bir 
yapıya sahip olan Müdürlüğümüz, Millî Eğitim 
Müdürlüğümüz ve devletin politikalarının 
Milli Eğitim  Müdürlüğümüze bağlı olarak 
gerçekleştirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, 
okulumuz Zonguldak İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
makamına karşı, Müdürlüğümüz birinci derecede 
sorumludur.

Oklumuz görev ve sorumluluk yükleyen amir 
ükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika 
belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde 
yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede 
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın 
stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri 
ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden 
yararlanılmıştır. Üst politika belgelerinde yer 
almayan ancak Okulumuz Durum Analizi 
kapsamında önceliklendirdiği alanlara Geleceğe 
Bakış bölümünde yer verilmiştir.

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu 
merkezde olmak üzere Üst Politika Belgeleri, 
Temel Üst Politika Belgeleri ve Diğer 
Üst Politika Belgeleri olarak iki bölümde 
incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile Stratejik 
Plan ilişkisinin kurulması amacıyla Üst 
Politika Belgeleri için Tablo 6 oluşturulmuştur.



Tablo-8:  Üst Politika Belgeleri

TEMEL ÜST POLİTİKA BELGELERİ

12. Kalkınma Planı MEB 2024- 2028 Stratejik 
Planı

Orta Vadeli Programlar Millî Eğitim Şura Kararları

Orta Vadeli Mali Planlar Millî Eğitim Kalite Çerçevesi

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 
Eğitim Vizyonu

MEM 2024- 2028 Stratejik 
Plan

Zonguldak Valiliği Stratejik 
Planı

5018 sayılı Kamu Mali Yö-
netimi ve
Kontrol Kanunu
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DİĞER ÜST POLİTİKA BELGELERİ

Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik 
Planları

Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan 
Kaynakları Raporu

Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi
(2017- 2023)

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

12. Kalkınma Planı Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve 
Türkiye ile İlgili

Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi Raporları

2023-2025 Orta Vadeli Program Ulusal İstihdam Stratejisi (2014- 2023)

Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

(2014- 2018) 2022-2023 MEB İstatistikleri

Tablo-9:  Diğer Üst Politika Belgeleri



2.5 - FAALİYET ALANLARİ İLE ÜRÜN
VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

• 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde okulumuz 
faaliyet alanları ve sunduğu hizmetlerin belirlenmesine 
yönelik çalışmalar yapılmıştır. Alanlarımızla yapılan 
toplantılar ve mevzuat analizi doğrultusunda, 
Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları 
Yönetmeliği, Kamu Hizmet Standartları ve Standart 
Dosya Planı incelemeleri sonucunda elde edilen 
hizmetler 11 faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.

• Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, 
standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki 
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek 
Faaliyet alanlarımıza ilişkin ürün ve hizmetlere Durum 
Analizi Raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir.
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Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler

Öğretim-eğitim faaliyetleri Öğrenci İşleri  
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

Sosyal faaliyetler Öğrencileri derslerinin dışında kalan zamanlarda sosyal 
etkinliklere yönlendirmek

Sportif faaliyetler Öğrencileri sportif faaliyetlere etkinliklere yönlendirmek

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Öğrencileri kültürel ve sanatsal faaliyetlere teşvik etmek 
yarışma ve projelere katılımlarını sağlamak.

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…)

Öğrenci ve öğretmenlerle mesleki gelişimi destekleyen pro-
je ve yarışmalara katılımlarını sağlamak

Okul aile birliği faaliyetleri Aile Birliği , okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştir-
mek, veli ve okul arasında iletişimi ve iş birliğini sağlamak, 
eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek, maddi 
imkânlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşı-
lamak ve okula maddî katkı sağlamak üzere kurulur.

Öğrencilere yönelik faaliyetler Kitap Okumaya Yönlendirmel, Dvam Devamsızlık Ve Başa-
rı Durumunu İncelemek, Sosyal Sportif Ve Kültürel Faaliyet-
lere Yönlendirmek

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Öğrencilerin sınav başarı durumlarını ölçüp e okul sitemine 
girişinin yapılması

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler

fiziki ortamların öğrencilerin ders motivasyonlarını artıracak 
şekilde düzenlenmesi

Ders dışı faaliyetler Ders Dışı Egzersiz Faaliyler Yapmak

Tablo-10:  Faaliyet Alanları



2.6 PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli 
ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 
etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 
olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 
istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 
dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak 
alınmaktadır.

 Kurumların sorumlu olduğu paydaş ağının 
belirlenmesi stratejik planın sahiplenmesi, paydaşlarla 
kurum arasındaki karşılıklı sorumlulukların şeffaf bir 
şekilde tanımlanmasını sağlayarak uygulama şansını 
arttırmaktadır. Bu amaçla Yayla Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da 
olumsuz etkileyen, kurumun ürün ve hizmetleri ile 
ilgisi olan, kişi, kurum ve kuruluşlar tespit edilmiştir. 
Paydaş tespitinin ardından aşağıdaki sıra takip 
edilerek paydaş analizine devam edilmiştir.

• Paydaşların önceliklendirilmesi
• Paydaşların değerlendirilmesi
• Paydaşların görüş ve önerilerinin alınması ve 

değerlendirilmesi
Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi güçlü, 
zayıf yönlerini objektif olarak ortaya çıkarmak 
veamaç, faaliyet ve değerlendirme çalışmalarını 
sağlam bulgulara dayandırmak amacıyla, 
belirlenen paydaşlardan birden fazla yöntem ile 
veriler toplanmıştır. Çalışma, nicel verilerin elde 
edilmesinden sonra,nitel verilerle desteklenmiştir. 

Toplanan veriler analiz edilerek planın GZFT(SWOT) 
analizi bölümünde yararlanılmak üzere 
raporlaştırılmıştır.
 

Paydaş görüşlerinin alınması ve plana yansıtılması 
önemli bir aşama olarak görüldüğünden paydaşların 
tespitinin ardından önceliklendirilmesine ihtiyaç 
duyulmuştur. Bu aşamada hangi paydaşla nasıl bir 
yöntemle veri toplanacağına karar verilmiştir. 
Önceliklendirme aşamasında ilk olarak bir önceki 
aşamada sıralanan ve paydaş türüne göre gruplara 
ayrılan paydaşların her birine, kurumumuzun 
faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydaş 
taleplerine verilen öneme göre Devlet Planlama 
Teşkilatının Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama 
Kılavuzu’nda yer alan “Paydaş Önceliklendirme 
Matrisi” temel alınarak belirlenmiştir. Belirlenen 
önceliklerin kapsamlı olarak değerlendirilmesi için 
stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafından 
“paydaş etki/önem ölçeği” tasarlanmış paydaşlarla 
gerçekleştirilebilecek çalışmaların önemi ve etkisine 
yönelik puanlama yapılmıştır. 
Etki, paydaşın kurumun faaliyet ve hizmetlerini 
planlama, yönlendirme, destekleme ya da olumsuz 
etkileme gücüne göre puanlanırken; önem, 
paydaşların beklenti ve taleplerinin karşılanması 
konusunda verdiği önceliğe göre puanlanmıştır. 
Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek için 
1, 2 ve 3 puan alan paydaşlar için izle (İ); 4-5 puan 
alan Paydaşlar için bilgilendir (B) kararı alınmıştır. 
Yine paydaşların taleplerine verilen önem kararı 
için ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaşlar için gözet (G); 
4-5 puan alan paydaşlar için Birlikte Çalış (B) kararı 
alınmıştır.
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İÇ PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR

Öğretmenler İl MEM
Öğrenciler Zonguldak Belediyesi
Memur Veli
Okul Aile Birliği Halk Sağlık Müdürlüğü
Usta Öğreticiler İl Sağlık Müdürlüğü
Hizmetliler GHSİM
Sayman Gençlik Merkezi Müdürlüğü
Sözleşmeli Personeller Aile Ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü

Çalışma Ve İş-Kur Müdürlüğü
Kültür Ve Turizm Müdürlüğü
Yerel Basın
Maden Teknik Arama
Meşrutiyet Mahallesi Muhtarı
Zonguldak Emniyet Müdürlüğü
Bülent Ecevit Üniversitesi
Türkiye Taş Kurumu
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası
Hayırseverler 
İlgili STK’lar
Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı
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Tablo-11:  Paydaş Sınıflandırılması
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2.7 İnsan Kaynakları 

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve 
tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin 
analizi yapılmalıdır.  

Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 
• Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
• Çalışan toplam personel sayısı, 
• İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
• Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,  
• Personelin nasıl atandığı, 
• Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,  
• Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 
• Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 
• okul/kurumdan tayin istedikleri,  
• Ortalama okulda çalışma yılı,  
• Ortalama hizmet içi eğitim saati,  
• Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 
• Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu 

belirlenmelidir.
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Tablo 12:  Çalışanların Görev Dağılımı

Çalışanın Ünvanı Görevleri
Okul /Kurum Müdürü Eğitim Öğretimin Bakanlık Ve İl-İlçe Müdürlüklerin 

Politikası Doğrultusunda Zamanında Ve Doğru 
Bir Şekilde Yürütülmesinde İl Müdürlüğüne Karşı 
Sorumludur.

Müdür Baş Yardımcısı Müdür başyardımcısı, eğitim ve öğretim, yönetim, 
rehberlik ve denetim işlerinin planlı, düzenli ve 
amacına uygun olarak yürütülmesinden müdüre karşı 
sorumludur.

Müdür Yardımcısı Öğrenci Kayıt, Nakil, Devamsızlık, Not, Veli İletişimi, 
Proje Ve Etkinlik Çalışmaları, Sosyal Ve Sportif 
Faaliyetler Ve Döse Çalışmaların Yürütülmesinde 
Müdüre Karşı Sorumludur.

Atölye ve Bölüm Şefleri Atölye Çalışmalarının Yürütülmesi, Döse Ve Proje 
Çalışmaları, Atölye Bakım Onarımlarının Yapılması 
Planlanması Hususunda Müdürüe Karşı Sorumludur.

Öğretmenler Derslere Zamanında Girmek, Öğrencilerin Not Dökümü 
Sınıf Düzeni Husunda Müdüre Karşı Sorumludur.

Yönetim İşleri ve Büro Memuru Evrakların Arşivi, Öğretmenlere Duyurulması, Resmi 
Yazıların Kayıt Altına Alınması Hususunda Müdürekarşı 
Sorumludur.

Yardımcı Hizmetler Personeli Okul Binasının Derslik Ve Atölyelerin Temizlik Ve Düzeni 
Husunda Müdüre Karşı Sorumludur.

Tablo 13: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla
Kişi Sayısı %

1-4 Yıl 3

5-6 Yıl 0

7-10 Yıl 4

10…..Üzeri 1



Tablo 13: Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan 
Yönetici Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 0 2 0 2

Tablo 13: İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

Nadire ÇEBİ Müdür Risk Değerlendirme Semi-
neri 2. Gurup

Yönetici Geliştirme Programı 
Semineri 1

e-Mesem Uygulamaları Eğitimi 
Semineri

NLP Dille Beynin Programlan-
ması Eğitimi Semineri

NLP Farkındalık Semineri.

Eğitim Koçluğunda NLP ile 
Farkını Yarat Semineri

Yas ve Travma Eğitimi Semi
neri

Etik Davranışlar İlkeleri Semi-
neri

Bağımlılıkla Mücadele Semi-
neri

2019

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023
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Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

Cengiz Barış Deveci Müdür Baş. Yrd. Okul Denetimi ve Etkili Okul 
Çalışmaları Maaş ve Ek Ders 
Hesaplamaları

Mesleki Çalışma - Protokol 
Kuralları Uzaktan Eğitim Se-
mineri

Uzman Öğretmenlik Eğitim 
Programı Semineri

Bağımlılıkla Mücadele Semi-
neri

2022

2022

2023

2023

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

Murat KARA Müdür Yrd. İl Milli Eğitim Müdürlükleri 
Stratejik Planları Hazırlama 
Semineri

Eğitimde E.F.T. (Duygulardan 
Özgürleşme Teknikleri) Uygu-
lama İle Farklı Yaklaşımlar

Uzman Öğretmenlik Eğitim 
Programı Semineri

MEB Birim Amirlerinin Öğret-
men Bilgilendirme Semineri

2022

2022

2023

2023



Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

Gülin ULUŞAHİN Müdür Yrd. Bağımlılıkla Mücadele Semi-
neri

Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve 
Yas Semineri

Afet Sonrası Ruh Sağlığı Semi-
ner

Stres Yönetimi Semineri

Okul Kültürünün Geliştirilmesi 
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Öğret-
men Bilgilendirme Semineri

2022

2022

2023

2023

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

Nursel TAŞDEMİR Müdür Yrd. İhmal ve İstismar Semineri

Yönetimsel Beceriler Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Değer-
ler Eğitimi Semineri

Sosyal Etkinlikler, Kulüp Fa-
aliyetleri ve Toplum Hizmeti 
Çalışmaları Semineri

Okul Yöneticilerinin Rehberlik 
Koordinasyon Eğitimi Semi-
neri

2022

2022

2023

2023
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Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

Pınar ARPA GÜMÜŞ Müdür Yrd. Taslak Ders Kitabı İnceleme ve 
Değerlendirme Semineri

Kendilik Cesareti Semineri

Merhamet ve Yavaşlamak Se-
mineri

Öğretmen Olmak Semineri

Lisede Drama Eğitimi Semineri

Özel Yetenekli Öğrencilerin 
Ayırt Edici Özellikleri Semineri

Okul Kültürünün Geliştirilmesi 
Semineri

2022

2022

2023

2023

2023

2023

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

Nilüfer GÜNAY Müdür Yrd. NLP Dille Beynin Programlan-
ması Eğitimi Semineri

Başöğretmenlik Eğitim Progra-
mı Semineri

Bağımlılıkla Mücadele Semi-
neri
Okul Yöneticilerinin Rehberlik 
Koordinasyon Eğitimi Semi-
neri

MEB Birim Amirlerinin Öğret-
men Bilgilendirme Semineri

2022

2022

2023

2023

2023



Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

Nilüfer GÜNAY Müdür Yrd. NLP Dille Beynin Programlan-
ması Eğitimi Semineri

Başöğretmenlik Eğitim Progra-
mı Semineri

Bağımlılıkla Mücadele Semi-
neri
Okul Yöneticilerinin Rehberlik 
Koordinasyon Eğitimi Semi-
neri

MEB Birim Amirlerinin Öğret-
men Bilgilendirme Semineri

2022

2022

2023

2023

2023
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Tablo 14: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

Hizmet Süreleri

Kişi Kadın Erkek

1

1-3 Yıl 1

4-6 Yıl 2 2
7-10 Yıl 1 1

11-15 Yıl 10 8 2
16-20 2 2

20 ve üzeri 56 46 10



Tablo 15: Personel Sirkülasyonu

Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 1 5 5 2 2
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Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

Görevi Erkek Kadın

Eğitim 
Durumu

Hizmet 
Yılı

Toplam

1 Memur - 2 Lise 45 2
2 Hizmetli 1 1 lise 2
3 696 personel 1 1 lise 2



Tablo 17:  Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans
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              2.8 Teknolojik Düzey

Okulumuz, teknolojik alt yapısı güncel çağın gerektirdiği araç ve gereçlerle 
eğitim veren bir eğitim kurumudur. Dört alanımızda da döseye çalışmaları 
üretmekte olup, bu alanlarda çalışan öğrencilerimiz çağın gerektirdiği teknolojik 
alt yapıları kullanmaktadır. Ayrıca, sektörle iş birliği halinde olan okulumuz, 
sektörün ihtiyaçlarını göz önünde bulundurarak staja giden öğrencilerimize 
sektörün ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim vermektedir. Atölyelerimiz ve diğer 
tüm donanımlarımız, teknolojik gelişmeleri göz önünde bulundurarak güncel 
tutulmaktadır. Bakanlığımızın politikası gereği, tüm dersliklerimizde FATİH 
Projesi kapsamında tahtalarımız akıllı tahta dönüşümü sağlanmıştır ve alt yapı 
güncellemeleri yıllık olarak yapılmaktadır.

Tablo 18:  Teknolojik Araç-Gereç Durumu

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç
BİLGİSAYAR 250 300 320 100

YAZICI 30 33 35 5
FAKS 1 1 1

Tablo 19. Fiziki Mekân Durumu

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama

Öğretmen Çalışma Odası x 1 0

Ekipman Odası x 2 0

Kütüphane x 1 0

Rehberlik Servisi x 1 0

Resim Odası x 3 0

Müzik Odası x 0 2

Çok Amaçlı Salon x 1 1

Spor Salonu x 0 1



             2.9 Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynağı, bakanlığımızın genel bütçesinden sağlanan 
kaynakların yanı sıra okul aile birliği gelirleri, kantin gelirleri ve döseye çalışan 
atölyelerimizin döse mali hesabına bıraktığı karlar ile desteklenmektedir. Bu 
kaynaklar, kurumumuzun bütçesinin oluşturulmasında kullanılmaktadır.

Tablo 20:  Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bütçe 258.236 300.236 319.125 372.998 151.168

Okul Aile Birliği 6.252 4.521 5.624 4.521 8.532

Özel İdare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Döner Sermaye 35.452 40.000 45.000 52.000 65.000

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diğer 0 0 0 0 0

TOPLAM 299.940 350.860 375.646 429.654 224.700

Tablo 21: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Çeşitleri
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.10 - PESTLE ANALİZİ

Zonguldak İl Millî Eğitim Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek 
politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış 
etkenlerin belirlenmesi amacıyla PESTLE analizi yapılmıştır. Bu analizde 
PESTLE unsurları kullanılarak, söz konusu etkenlerin tespiti ve bu 
etkenlerin gerçekleşmesi durumunda İl Millî Eğitim Müdürlüğü için ortaya 
çıkabilecek potansiyel fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. Elde edilen 
bulgular, stratejilerin geliştirilmesi aşamasında kullanılmak üzere tespitler 
ve ihtiyaçların belirlenmesinde kullanılmıştır. PESTLE tablosuna Durum 
Analizi Raporu’nda yer verilmiştir. (Tablo-18)
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2.11 GZFT ANALİZİ

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen 
okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri,    
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 
ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör 
olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 
sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, 
malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç 
faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
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Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısının fazla olması
Öğrenme ortamını bozacak öğrenci davranışlarının az olması
Rehberlik normunun yeterli olması
Akademik başarıya öne veren öğrenci sayısının artması
Derslik ve öğretmen başına düşen öğrenci sayının az olması
Çalışanlar arası iletişimin ve dayanışmanın güçlü olması
Okul yönetiminin çalışanlar ile ve zümrelerin uyum içinde olması
Eğitim kadromuzun tecrübeli, gönüllü, yeniliklere açık ve tam olması
Proje tabanlı çalışmalarda öğretmenlerimizin yer alması 
Çalışanlarımızın uzun süreli kadrolu olarak okulda görev yapması 
Kurum Kültürüne sahip olunması
Teknolojiyi iyi kullanan eğitim kadrosunun olması
Okul yerleşim konumunun merkezi olması nedeniyle veliler ile iletişimin kolay sağlanıyor olması 
İlimizde nüfus yoğunluğunun az olması nedeniyle velilerin birbirlerini tanıyor olması 
Okulumuzun dolmuş hatları güzergâhları üzerinde olması
Yeterli derslik, atölye ve laboratuvarların olması

Merkez İlçede tek Kız Lisesi olmamız
Okulumuz döner sermaye işletmesine tabi olması,
Atölyelerimizin yüksek kalitede piyasaya ürün çalışılabilmesi
Hayat boyu öğrenme kapsamında atölyelerimizin tam kapasite ile çalışması
Okulumuz idari yönetim norm kadrosunun dolu olması
Okul-Aile-Öğrenci iletişiminin kolay sağlanıyor olması
Zümre ve Personel İşbirliğinin Yüksek olması

2.11.1 GÜÇLÜ YÖNLER
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Öğrencilerinin akademik başarılarının düşük olması
Dezavantajlı öğrencilerin fazla oluşu
Okuma becerilerinin zayıf olması
Atölyelerdeki donanım güncel olmaması
Okulumuzda teknoloji araçlarının güncel olmaması ve yetersiz olması

2.11.2 ZAYIF YÖNLER



1- Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarının çoğunda okulumuzun pilot okul seçilmesi
2- Kış mevsiminin ılıman geçmesi, kar yağışının az olması
3- Bakanlık politikalarında meslek Liseleri ile ilgili çalışmalarının ve projelerin artması ve 
desteklemesi
4- Okulumuzun merkezi bir konumda olması
5- Okulumuzun tanınırlığını yüksek olması
6- Okulumuzun çevre tarafından olumlu yönde biliniyor olması

7- Dezavantajlı bireylere yönelik sosyal çalışmaların yapılması

8- Okulumuzun iş birliği halinde bulunduğu sektörlerin açtığı yarışma ve fuarlara katılım oranının 
fazlalığı
9-  Paydaşlarla yapılan protokoller sayısı
10- Çevre kirliğine yönelik çalışmaların yapılıyor olması
11- İBE’de sektör tarafından tercih edilen okul olmamız

12- Üniversite sınavlarında baraj sisteminin kalkması

2.11.3 FIRSATLAR
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Hayat Boyu Öğrenme kurslarının H.E.M bağlı olması
Velilerimizin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

Ham madde fiyatlarının yüksek olması
Akademik başarısı düşük öğrencilerin okulu tercih etmek zorunda kalmaları
Sektör yetersizliği
Aynı eğitim bölgesinde birden fazla meslek lisesi olması
İşbirliği halinde bulunan sektörde sağlığı tehdit edici risklerin öğrenci sağlığını tehdit etmesi
Öğrenci ve velilerin teknolojik araçları bilinçsiz ve uzun süreli kullanmaları

2.11.4 TEHDİTLER
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3 - GELECEĞE BAKIŞ
 
Misyon, Vizyon ve Temel Değerler Küreselleşmenin etkisi, teknolojik 
gelişmeler, hizmetten yararlananların yüksek beklentileri stratejik 
yönetim anlayışının önemini ortaya koymuştur. Stratejik yönetim süreci 
içerisinde yer alan misyon ve vizyon kavramları kurumlarda özellikle 
neyin yapılacağı konusuna odaklanılması ve bunun nerede, ne zaman, 
kim tarafından yapılacağının ayrıntılı biçimde yer alması vizyon ve 
misyona işaret etmektedir. Stratejik Planda yer alan amaç ve hedeflerin 
gerçekleşmesi için, misyon ve vizyon kavramlarının kurumda iyi 
anlaşılması ve benimsenmesi gerekmektedir. 

İyi tanımlanmış misyon ve vizyon ifadeleri ortak bir kültürün oluşmasına, 
kurum çalışanların kuruma olan bağlılıklarının artmasına, kurumun 
devamlı kendini değişen şartlara ve koşullara karşı geliştirmesine, 
misyon ve vizyon’una bağlı olarak hedeflerini gerçekleştirmesi için 
stratejiler oluşturmasına, gelecekçi bir bakış açısı kazanmasına olanak 
sağlayacaktır. İlimizin misyon ve vizyon ifadeleri oluşturulurken; katılımcı 
yaklaşımla paydaş görüşlerine yer verilerek MEB Stratejik planı, bağlı 
olduğu üst politika belgeleri, 2023 Eğitim Vizyon Belgesi de dikkate 
alınmıştır. 
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3.1 MİSYON

 
Mesleki eğitimde çağın gereksinimleri karşılayabilen yaratıcı, girişimci,  
kendi kendine yetebilen, nitelikli bireyler yetiştirmek için varız.

3.2 VİZYON 

Mesleğini, bilim ve sanatın ışığında yapan bireyler yetiştirecek; 
Tasarımın, Üretimin, Gelişimin Öncüsü olacağız. 
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3.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ

Dürüst, Saygılı ve Hoşgörülü olmak,
Atatürk İlke Ve İnkılaplarına bağlı olmak,
Meslek Etiği ve Ahlaklı olmak,
Çalışkan ve Sorumluluk sahibi olmak,
Yenilikçi, Yaratıcı ve Girişimci olmak,
Ekip ruhu anlayışı ile çalışmak,
Çevreye ve Doğaya duyarlı olmak,
Emeğe değer veren iş anlayışına sahip olmak,
Zamanı etkin kullanarak iş tamamlama anlayışına sahip olmak,



3.4 Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari 

AMAÇ 1: 
Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

Hedef 1.1: Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

Hedef 1.2: Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

AMAÇ 2 : 
Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef 2.1.  Öğrencilerin genel derslerdeki başarı ortalamaları artırılacaktır.

Hedef 2.2. Öğrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecektir.

Hedef 2.3. Bir üst öğrenime yerleşen mesleki ve teknik ortaöğretim öğrencileri sayısı artırılacaktır.

Hedef 2.4. Öğrencilerin akademik ve yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri 
güçlendirilecektir.

Hedef 2.5. Sektörle işbirlikleri artırılarak öğrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam 
imkânları artırılacaktır.

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

AMAÇ 3 : 
Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi 
sağlanacaktır.

Hedef 3.1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

Hedef 3.2. Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda 
gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

Hedef 3.3. Döner Sermaye (DÖSE) faaliyetleri artırılacaktır.

Hedef 3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için 
tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.
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 Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan 
kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi, 
sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri 
alınacaktır.

S3. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar 
artırılacaktır.

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. S5. DYK 
kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan 
kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve 
yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.

S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için 
çalışmalar yürütülecektir.

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak 
amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler 
alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir.

S4. Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının öğretim programı kazanımlarına uygun olarak kurum 
dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir.

S5. Okulda oluşturulacak bilim kulübü aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi 
sağlanacaktır.

S6. Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

 Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 
almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve 
kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve 
öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve 
değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe 
katılması sağlanacaktır.

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

PG2.2.3. Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin öğrenci becerileri ile ilgili memnuniyet oranı

PG2.2.4. Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet oranı
PG2.2.5. Öğrencilerin beceri eğitimi aldıkları işletmeden memnuniyet oranı

PG2.2.6. Yeşil becerilerle ilgili hazırlanan en az bir etkinlik/projeye katılan öğrenci oranı 
PG2.2.7. Öncelikli olarak yapay zekâ, ileri teknoloji vb. konularda üretilen proje sayısı (bilişim, 
elektrik ve elektronik teknolojileri alanı)

PG2.2.8. Öncelikli olarak yapay zekâ, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararası 
boyutlarda katılım sağlanan etkinlik sayısı
PG2.2.9. Buluş, patent, marka ve faydalı model başvuru sayısı



 Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

S1. Öğrencilerin burs, staj/beceri eğitimi ve istihdam imkânlarını artırmak, öğretmenlerin mesleki 
gelişimlerini sağlamak amacıyla işbaşı eğitimleri düzenlemek için mesleki ve teknik ortaöğretimde 
eğitimi verilen alanlarda sektörle iş birliğini güçlendirecek protokollerin sayısı artırılacaktır.

S2. İmzalanan protokollerin yürütülme süreçleri ve uygulama sonuçları izlenerek elde edilen 
veriler ulusal boyutta oluşturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahallî düzeyde protokoller kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine 
öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır.

S4. Okul yöneticilerinin sektörle iletişim ve iş birliği becerileri güçlendirilecektir.

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için 
önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri 
yapılacaktır.

S3. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. S4. 
Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak 
değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu 
ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Sektörle yapılan iş birlikleri kapsamında atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin iş başı eğitim 
almaları sağlanacaktır.

S3. Kültür öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4. Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik 
yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S5. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik 
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.
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 Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve 
eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hâle getirilecektir.

S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği 
gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf 
rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda 
çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. S4. Başarılı ve örnek 
davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer 
öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S6. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık 
eğitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alanında kulüp faaliyetleri kapsamında 
etkinlikler düzenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum 
eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S9. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

PG2.2.3. Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin öğrenci 
becerileri ile ilgili memnuniyet oranı

PG2.2.4. Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin mesleki 
etik ile ilgili memnuniyet oranı
PG2.2.5. Öğrencilerin beceri eğitimi aldıkları işletmeden memnuniyet oranı

PG2.2.6. Yeşil becerilerle ilgili hazırlanan en az bir etkinlik/
projeye katılan öğrenci oranı PG2.2.7. Öncelikli olarak yapay 
zekâ, ileri teknoloji vb. konularda üretilen proje sayısı (bilişim, 
elektrik ve elektronik teknolojileri alanı)

PG2.2.8. Öncelikli olarak yapay zekâ, ileri teknoloji vb. alanlarda 
yerel, ulusal ve uluslararası boyutlarda katılım sağlanan etkinlik 
sayısı
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4- MALİYETLENDİRME 
Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  2024- 2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki 
temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle 
politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, 
stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci 
iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle İlimiz Stratejik Planının tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde 
yapılmıştır:  

• Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin 
katılımlarıyla tespit edilmiştir, 

• İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün bütçesi, Bakanlığımızdan gelen genel bütçe ve okul aile birliklerinin 
katkıları dâhil edilerek hesaplanmıştır, 

• Hedefleri gerçekleştirmeye yönelik eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 
• Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 
• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de 

stratejik planın toplambütçe maliyeti belirlenmiştir. 

Genel bütçe ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında okulumuz 
2024- 2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da 
belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 638,151’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

Bu kaynağın dağılım oranlarına yıllık bazda bakıldığında 2019 yılında %93.35’inin Bakanlığımız 
bütçesi, % 6,54’ünün İl Özel İdaresinin, % 0,11’inin okul aile birliklerinin katkısı olduğu görülmektedir. 
Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planında 21 hedef bulunmaktadır. 
Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 10 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda 
görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık 
maliyetlendirme sonucunda İl Milli Eğitim Müdürlüğü’müzün tahmini olarak 638,151 TL’lik bir harcama 
yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin Tablo 20’ta ayrıntılı bilgiye yer 
verilmiştir. 

Tablo 19 Kaynak

2021 2022 2023 TOPLAM 
MALİYET

GENEL BÜTÇE 183.002,77 357.248,67 92.289,85 632,539

OKUL AİLE
BİRLİKLERİ

219,37 3302,57 5091,42 8612

GENEL TOPLAM 183.221,37 360.551,24 97.380,85 9244,539

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.
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5 - İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planında yer alan amaç 
ve hedeflerin gerçekleşmesinde planın İzleme 
ve Değerlendirmesi önem arz etmektedir. Milli 
Eğitim Müdürlüğümüzün 2023 Eğitim Vizyon 
belgesi ve 2024-2028 Stratejik Planında yer 
alan amaç ve hedefler, İlimiz Stratejik Planıyla 
ilişkilendirildiğinde planımızda yer alan amaç ve 
hedeflerin belirlenen süreç zarfında gerçekleşmiş 
olması, aynı zamanda Bakanlığımızın amaç 
ve hedeflerinin gerçekleşmesine de hizmet 
edecektir. Stratejik Planımızın sekteye 
uğramadan uygulanması, planlanan faaliyetlerin 
takvime uygun gerçekleşmesinde İzleme ve 
Değerlendirme bunlara bağlı olarak sağlanacak 
geri dönütler plana hizmet edecektir. İzleme, 
stratejik plan uygulamasının sistematik olarak 
takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme 
ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere 

kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 
hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
İzleme faaliyetleri yönetim süreçlerine yardımcı 
olan sistemli bir çalışmadır. Raporlama ise İzleme 
Faaliyetlerinin temel aracı olup geri dönütler 
için önemli bir veri kaynağıdır. İzleme raporları 
oluşturulurken objektif değerlendirmelere 
dayalı olmalı, amaç ve hedeflere göre ilerleme 
sağlanan alanların belirtildiği gibi mesafe 
alınamayan, iyileştirme gerektiren alanlar da 
raporlanmalıdır. Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planı 
onaylanarak uygulamaya konulduktan sonra 
plana dair İzleme ve Değerlendirme faaliyetleri 
başlayacaktır. İzleme ve Değerlendirme 
faaliyetleri yürütülürken Bakanlığımızın 2024-
2028 Stratejik Planının İzleme ve Değerlendirme 
sürecinde benimsediği temel ilkeler olan 
“Katılımcılık, Saydamlık, Hesap Verebilirlik, 
Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” ilkeleri ilimiz 
planı için de benimsenmiştir.

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

YAYLA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
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“Okulumuz  Stratejik Planında yer alan 
performans göstergelerinin yıllara göre takibi 
yapılırken kurumumuz istatistik birimi, e-okul 
veri tabanı, MEBBİS veri tabanı, TEFBİS veri 
tabanı gibi performans göstergelerinde yer alan 
faaliyetlere göre diğer kurumlardan alınan veriler 
değerlendirilerek sonuçlara ulaşılacaktır. Gelen 
verilerin girdiler ve çıktılar açısından niceliksel 
olarak değerlendirilmesi yapılırken İzleme ve 
Değerlendirme sürecinde nitel değerlendirmelere 
de yer verilecektir. Bu değerlendirmeler yapılırken 

kalite unsurları açısından katılımcılık, kurum içi 
ve kurumlar arası işbirliği ve koordinasyon, iç 
ve dış paydaşlarımızca sahiplenme, sonuçların 
sürdürülebilirliği ve benimsediğimiz temel 
politika belgeleri ile uyumları gibi hususlar 
dikkate alınacaktır. Belirtilen temel ilkeler ve veri 
analiz yöntemleri doğrultusunda Yayla Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme 
Modeli’nin çerçevesini

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi, 
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 



5.1 İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 
SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ 
İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi 
ana hatlarıyla aşağıdaki şekilde özetlenmiştir: 
Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
Müdürlüğü  2024–2028 Stratejik Planı’nda yer 
alan performans göstergelerinin gerçekleşme 
durumlarının tespiti altı aylık periyotlar halinde 
yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak 
nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini 
kapsayan birinci izleme kapsamında, İYayla 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 
Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi 
vasıtasıyla, Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi Müdürlüğü ilgili birimlerinden sorumlu 
oldukları performans göstergeleri ve stratejiler 
ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler 
toplanarak değerlendirilecektir. Performans 
hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında 
hazırlanan “stratejik plan izleme raporu”, Stratejik 
Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından 
hazırlandıktan sonra İl Milli Eğitim Müdürlüğü, 
ilgili Milli Eğitim Müdür ardımcısı ve Şube 

Müdürü, İl Milli Eğitim Müdürü, birim amirleri ve 
kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. 
Bu aşama, İlimiz Stratejik Planının amaç ve 
hedeflerine, yıllık bazda düzenlenen eylem 
planında belirtilen hedeflere ulaşmanın önündeki 
engellerin görülmüş olacak ve belirlenen 
hedeflere ulaşabilmek için alınacak tedbirlerde 
yol gösterici olacaktır. İkinci periyotta yapılacak 
değerlendirmede yılın tamamı değerlendirilecek 
olup birinci periyotta yapılan değerlendirmede 
tanımlanan görev ve sorumluluklar dikkate 
alınarak yeni veriler istenecek, Stratejik Plan 
İzleme ve Değerlendirme ekibi tarafından Stratejik 
Planın yıllık bazdaki gerçekleşme durumu ortaya 
konacaktır. Hazırlanacak rapor İl Milli Eğitim 
Müdürümüze sunulacaktır. Yayla Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi Müdürü başkanlığında 
yapılacak değerlendirme toplantısında ele 
alınacak, amaç ve hedefler bazında gerçekleşme 
durumu gözden geçirilerek hedeflenen ve ulaşılan 
sonuçlar İlimiz açısından karşılaştırılacaktır. Bu 
kapsamda yapılan çalışmalarla uygulamadaki 
aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak 
amaç ve hedeflere ulaşmada ihtiyaç duyulan 
yaklaşım ortaya konulacaktır.
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Şekil 6-İzleme ve Değerlendirme Süreci



 

Milli eğitim Müdürlüğümüz tarafından performans 
göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın 
sağlanması ve güvenilirliğin temin edilmesi adına 
hazırlanan ‘Performans Göstergesi Kartı’, 
okulumuz Stratejik Planı’nda da uygulanacaktır. 
Bu kapsamda İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz 
tarafından geliştirilen performans göstergesi 
kartı ile İlimiz hedeflerine dair her bir performans 
göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, 
kapsamı, veri temin dönemi, ilişkili olduğu 
stratejiler ve sorumlu birimlerin tanımlaması 
açıkça ortaya konmuştur.

Bu performans kartları ile performans 
göstergelerine ilişkin izleme verilerinin 
güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin 
güvence altına alınması sağlanmıştır. Gösterge 
kartlarının birleştirilmesi ile de hedef kartları 
oluşturulmuştur. Gösterge kartlarında belirtilen 
kavramsal çerçeve, tanım, hesaplama yöntemi 
gibi göstergeye ilişkin temel bilgiler İl Milli Eğitim 
Müdürlüğümüzde işletilen mantık örnek alınarak 
Okulumuza uyarlanmış ve Gösterge Bilgi Tablosu 
hazırlanmıştır.

5.2 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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