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OKUL MUDURU SUNUSU

Egitim; en basit tanimi ile yeni kusaklarin toplum yasaminda yerlerini almalari i¢in gerekli bilgi, beceri
ve anlayiglari edinmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme sireci olarak tanimlanirsa Turkiye
Yuzyil'nda, Milli Egitim Bakanhigimizin 2023 Egitim Vizyonu’nda kargiligini bulan insani temel alan, bilim ve
teknoloji ile yonuna bulan fikri vicdani har, milletinin manevi degerlerine bagli bir nesil yetistirmek temel ilkemiz
olmalidir. Bu ilkeden hareketle degisen ve gelisen ¢agimiz kosullarinda egitim sistemimizin bu kosullarin
gerisinde kalmasi da digunulemez. Okullarimizi da bu dogrultuda duzenlemeli ve dizayn etmeliyiz.
Devamlilik, kalici olma ve kendine yetme... Bu U¢ ana hedef dogrultusunda calismak ve kendini sirekli
yenilemek okullar icin kaginilmaz ve zaruri bir durumdur. Tarkiye YUzyili perspektifi; ¢iktisi insan olan okulun
kendini yenilerken kendine nirengi noktasi yapacagi ve savrulmalar yagsamadan ilerleyebilmesini saglayacak
bir pusula goérevi goérecektir. Egitim kurumlari gelinen noktada kurumsal anlayisini gelistirebildigi stirece kalici
olacak, kendini yenilebildigi strece devamlilik saglayacak ve ¢adin gereklerine ayak uydurabildigi slrece
kendine yetme 6zelligi kazanacaktir.

Bu standardi olusturan kurumlar “Once insan” paydasindan hareketle egitime kendi rengini
verebilecektir. Egitime kendi rengini vermek demek Tirk milletinin sahip oldugu degerlere yabancilasmadan
bu degerleri 6zimsemis ve ¢agin ilerisindeki ufka guvenle yurlyen bir nesil yetigtirmek demektir. “Koku
mazide olan ati” ancak bodyle inga edilebilir.

2023 Egitim Vizyonu, sabir, emek, samimiyet ve fedakéarlik isteyen uzun bir sireg olan egitim 6gretim
stratejisinde “Ogrenci Merkezli Egitim” anlayigini benimseyerek siirekli ve planli gelisimle okulumuz tiim
paydaslarinin destegini alarak 6grencilerimizin basarisini artirmak, égrencilerimize 6zgiven kazandirmak,
becerilerini gelistirmek, var olan degerlerimiz dogrultusunda durust, adil, saygil, sevgi dolu, iletisime agik,
yenilik¢i, sorgulayan ve ¢6zim Ureten bireyler yetistirmek temel hedefimiz olmustur.

isleri dogru yapmanin yani sira dogru isleri yaparak etkileyici okul olma hedefi ile is piyasasi ve
cevrenin egitimli eleman ihtiyacini karsilayan, sektérle uyumlu calisan, alaninda yeterli bilgi ve beceriye
sahip, yaratici, Uretici, girisimci, kendini gelistirebilen, gevresine saygili bireyler yetistirerek, topluma hizmeti
vermeyi misyon edindik.

2024-2028 Stratejik Plan ile tum faaliyet alanlarimizi yeniden tasarlayarak, gelistirmek, kaliteli

hizmet ve Urln verme asamalarinda emegdi gegen 6gretmen, édrenci, veli ve diger paydaslarimiza tesekkir
eder, basarilarinizin devamini dileriz.

Okul Mudaru

Tablo 2:
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1 Stratejik Planlama Ust Kurulu
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1.1 PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas
anketi, toplanti ve gérusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecegde ydnelim bolumuine gecilerek okulumuzun

amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmigtir. Calismalar yuraten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

. Tablo: 3 Ust Kurul Bilgileri

Nadire CEBI Okul Miidrt

Cengiz Barigs DEVECI Madur Bas Yardimcisi
Aysel DURSUN Ogretmen

Aysel ERGIN Ogretmen

Berna KARADAY! Ogretmen

ismail DUZTASI Okul Aile Birligi Baskani

Tablo: 4 Stratejik Planlama Ekibi

Pinar ARPA GUMUS Mudir Yardimicisi
Giilin ULUSAHIN Mudir Yardimicisi
Nursel TASDEMIR Maddr Yardimicisi
Nilifer GUNAY MadUr Yardimicisi
Aysel ERGIN Ogretmen
Engin DILMAC Ogretmen
Didem DAMATOGLU Ogretmen
Sema DONMEZ Ogretmen
Hafize Sirin FURUNCI Ogretmen
Perihan UGURLU Ogretmen
Didem AYAN Ogretmen
Hilal KUGUK Ogretmen

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Pinar Arpa GUMUS Mudir Yardimeisi
Aysel ERGIN Ogretmen
Aysel DURSUN Ogretmen
Berna KARADAYI Ogretmen
Perihan UGURLU Ogretmen

1.2 OKULUMUZ STRATEJIK PLAN
EKiBi

2024-2028 donemi  stratejik  plan
hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligsmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan surecine
aktif katimini saglamak Uzere paydas
anketi, toplanti ve gérusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimune gegilerek okulumuzun
amag, hedef, goOsterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planl hizmet sunumu,
politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut ig programlarina ve butgelere
dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini saglamaya
yonelik olarak “stratejik planlama” temel
bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik
planlama; bir yandan kamu mali ydnetimine
etkinlik  kazandirirken, diger yandan
kurumsal kultur ve kimligin gelisimine ve
guclendiriimesine destek olacaktir. Yayla
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
stratejik planlama galismasina once Kalite
Kurulu belirlenmig, gerekli toplantilar
yapilmig, memnuniyet anketleri (6grenci,
veli, galigsan) dizenlenmis, anket sonuglari
tespit edilmigtir.

GZFT (SWOT) analizi okulumuzdaki tim
zUmreler tarafinadn ayr ayri yapimstir.
Paydaglarimizin katihmiyla uzun suren
bir c¢alisma sonucu ilk seklini almisg,
ulasilan genel sonuglarin sadelestiriimesi
ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yapilmisg, sonuglar 6gretmenler kurulunda
tartisihp gerekli agiklamalar yapilmistir.
Durum analizinden sonra gelecege yonelim
asamasinda misyon, vizyon, temel degerler
belirlenmistir. Okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulagmak igin gerekli Stratejileri,
eylem plani ve performans gdstergeleri
ortaya konulmustur. Bu c¢alismalar
dogrultusunda okulumuz stratejik plani
hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne
Olgude gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alti aylik periyotlar halinde
yapilacak ve ikinci yillin sonunda eger
gerekli goruliyorsa hedeflerde revizeye
gidilecektir.  Okulumuzun  2024-2028
yillarini kapsayan stratejik plani 3 tema
3 stratejik amacg ve 4. stratejik hedeften
olusmaktadir.

Kalite Kurulu tarafindan tim i¢ ve dig
paydaslarin gorus ve oOnerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir
ekip calismasiyla stratejik planimiz
hazirlanmaya baglanmistir.
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Bu calismada izlenilen adimlar;
Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak
istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tum paydaslarinin da goéris ve Onerileri alinarak
vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amaclar belirlenirken
asagidaki hususlar dikkate alindi

« I Milli Egitim Mudurliginin Stratejik Plan
taslagi ile uyumlu olmasina

* Okul igcinde faaliyetlerimiz kapsaminda
iyilestiriimesi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili stratejik amaclar

* Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda
yapilmasi disunulen yeniliklerle ilgili stratejik
amaglar

* Yasalar kapsaminda yapmak zorunda
oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaclar
olarak da ele alindiginda.

1. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin
hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaglarla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin dlgulebilinir,
gercekci acik ve anlasilir olmasina oOzen
goOsterildi.

2. Hedeflere uygun belli bir amaca yodnelik
yonetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler
belirlendi.

3. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin
sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

4. Faaliyetlerin basarisini Olcmek icin
“Performans Gostergeleri” tanimlandi.

5. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken
yapmak zorunda olunan  faaliyetler,
paydaglarin onerileri, caliganlarin onerileri ve
GZFT analizleri géz 6ntinde bulunduruldu.

6. GZFT c¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif
yonlerimiz iyilegtiriimeye, tehditler
bertaraf edilmeyi; gu¢li yanlarimiz ve
firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun
calismalarinda fark yaratimaya 06zen
goOsterildi.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten
sonra her bir faaliyetin maliyetlendiriimesi
yapildi.

8. Maliyeti hesaplanan her faaliyet igin
kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet toplamlari
hesaplanarak her stratejik amacin butgesi ve
oradan da toplam plan butgesi olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama ¢alismasina
GZTF analizinin tim personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun bir galisma sonucu sekillenmistir.
Bu slregte okulumuzun amaclari ,hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gereken strateji, eylem
plani ve sonugta basari ve basarisizhigin
goOstergeleri  ortaya konulmustur. .Stratejik
planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgide
gerceklestirdigimiz, plan doénemi icindeki her alti
ayda bir gézden gecirilecek ve gereken revizyon
yapilacaktir.Planinhazirlanmasindaemegigecen
ogretmen, o6grenci, velilerimize, Okul Gelisim
Yénetim Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda yardimi olan il, ilge Milli Egitim
Madarlagu ve AR-GE birimine tesekkur ederiz.

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI|

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanligi tarafindan yayinlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmistir.

MILLI EGITiM BAKANLIGI STRATEJIK PLANLAMA MODELI

* Hazirhk Programinin Olusturulmasi

+ Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
» Stratejik Plan Ekip ve Kurullar

- Stratejik Planlama is Takvimi

dirilmesi

lenmesi
lenmesi

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.
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Tablo : 5 STRATEJIK PLAN OLUSUM MODELI

Milli Egitim MudurlGgunan stratejik planin hazirlanmasinda
MiSYONUN BELIRLENMESI tum taraflarin gérus ve onerileri ile egitim onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katiim saglayacak bir model
benimsenmistir.
TEMALARIN BELIRLENMESI N e e .
Stratejik plan temel yapisi Muadurlugun Stratejik Planlama
Ust Kurulu tarafindan kabul edilen il Milli Egitim Madurliga
Vizyonu temelinde egditimin U¢ temel bolumu (erigim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve Onerilerini temel alir
nitelikte olusturulmustur.

STRATEJELERIN BELIRLENMESi 2024-2028 STRATEJIK PLANI

STRATEJIK HEDEFLERIN BELIRLENMESi

PERFORMANS PROGRAMI 2023 VIZYON BELGESI

Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

SP EKiBi ATOLYE CALISMALARI
2019-2023 STRATEJIK PLANI

IL MEM STRATEJIK PLANI

KALITE iZLEME VE DEGERLENDIRME
RAPORLARI

ALANLARIN ONERILERI

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

—
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2. DURUM ANALIZI

2.1 DURUM ANALIzi

Durum analizi bolumunde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmisti. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kunyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

TARIHSEL GELISiM

Okulumuz 1941-1942 06gretim yilinda Hukumet
Meydaninda bulunan Aksaray binasinda Aksam
Kiz Sanat Okulu olarak 2 6gretmen ve 55 6grenci
ile egitime acilmistir.1945-1946 Ogretim yilinda
ayni binada 5 yillik Kiz Enstitisi Ogretime
baglamistir.1953-1954 Ogretim yilinda eski
vali konag! yanindaki binaya tasinmig burada
nakis ve giyim siparig atolyeleri de agilarak 6 yil
ogretime devam edilmisgtir.

1958-1959 Ogretim yilinda Gazi ilkokuluna
tasinmisg, ayni yil ilkkokuldan sonra 3 yil egitim
veren Kiz Sanat Ortaokulu da Ogretime
acilmistir. 1962—1963 Ogretim yilinda Anaokulu
faaliyete gecmistir.1963-964 Ogretim yilinda
simdi icinde bulundugu binasina tasinmis ve
ortaokul Uzerine 3 yillik Kiz Enstitust 6gretime
baglamistir.1974-1975 Ogretim yilinda Kiz
Enstitisunun adi Kiz Meslek Lisesi olarak
degistirilmistir.1991-1992 Ogretim yilinda 4 yillik
Kiz Teknik Lisesi aciimistir.1993—1994 Ogretim
yilinda Anadolu Kiz Meslek Lisesi agilimistir.

2000-2001 Ogretim yilinda Mesleki Acik Ogretim
Lisesi aciimistir.1996 METGE ve 2004 yilinda
MEGEP projesinde pilot kurum olarak, mesleki
egitim programlarindaki degisim ve yeniliklerde
bdlgede onculik yapan kurumumuz 2006 yilinda
yeni programlar dogrultusunda meslek alanlarini
yenilemistir.

Okulumuz 2014 yilinda yeni adi Yayla Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim vermeye
devam etmektedir. Okulumuz kurulusundan
bu yana gerek il iginde gerekse ulke ¢apinda
bircok basariya imza atmig ve tarihinde yerini
alan  basarlar yakalamistir1976  yilinda
Tercuman Gazetesinin duzenledigi defilede
Turkiye Ucglnciligi, 1984'te yine Tercliman
Gazetesinin duzenledigi defilede mansiyon
oduli  almistir.1984 yilinda  Ozbekistan'da
dizenlenen Cocuk Resimleri Yarigmasinda
mansiyon odulu, 1987'de Uluslararasi Shanghay
Cocuk Resimleri yarismasinda Dunya birinciligi
ve Diinya Uglinclligi almistir.

1998’'de Geleneksel Turk El iglemelerinin
duzenledigi Nakig yarismasinda  Turkiye
Birinciligi, ayrica 2002 ve 2003 yilinda
Maggi’'nin duzenledigi 2. ve 3. Yoresel Yemek
Yarigsmalarinda Turkiye Birincilikleri almistir.

2009’da Kiz Teknik Genel Mudurlagu tarafindan
duzenlenen 2 Geleneksel Folklorik Kitre Bebek
Yarismasinda Mansiyon ve En iyi Ambalaj
Tasarimi odullerini almisgtir.2010’da Kiz Teknik
Genel Mudurligd’nan duzenledigi Proje Tabanli
Beceri Yarismasinda Ankara Bolge Ikincisi ve
2011’de yine Kiz Teknik Genel Mudurlugd’nin
duzenledigi Proje Tabanl Beceri Yarismasinda
Ankara Bodlge Uclncisli olmustur. “Ezber
bozan” adl projeleriyle Anaokulumuz 2010- 2011
Egitimde Kalite Oduli Yarismasinda Zonguldak
Birincisi, Turkiye Uglinclis olmustur.

“Helvahane” adli projeleriyle Yiyecek Igecek
Hizmetleri Alan1 2010-2011 Proje Tabanli Beceri
Yarismasinda Zonguldak Birincisi, Ankara Bolge
Ucglinciisl olmustur.”Tekno-Kor” adli projeleriyle

Kuyumculuk  Teknolojisi  Alani  2010-2011
Tasarim Ve Uretim Gurubunda Zonguldak Il
Ikincisi olmustur. “Atiklarin Ahengi” Projeleriyle
Kuyumculuk  Teknolojisi  Alani  2009-2010
Tasarimda Verimlilik Gurubunda Zonguldak Il
Birincisi, Ankara Bélge Ikincisi olmustur.

“Kugik Sefin Sevimli iksirleri” adli projeleriyle
Yiyecek igecek Hizmetleri Alani 2009-2010
Proje Tabanli Beceri Yarismasinda Ankara Bolge
Ikincisi olmustur. “Karaelmas” adli projeleriyle

Tasarimda Verimlilik Gurubunda Zonguldak
il Birincisi, Istanbul Bolge Ikincisi Olmustur.
‘Ekmegdin Geri Donusumu” adh projeleriyle
Yiyecek Igecek Hizmetleri Alani 2008-2009
Proje Tabanl Beceri Yarigmasinda Zonguldak
Birincisi, istanbul Bélge Mansiyon 6dulini
almistir. © Iste Biz De Variz” Yarismasina “'Esinti’
adli projeleriyle Kuyumculuk Teknolojisi Alani
katilmistir. 233 Proje Arasinda ilk 20’ye girerek
finale kalmis ve okulumuzu basar ile temsil
etmigtir.

Okulumuz Avrupa Birligi Projelerine de katilarak
ogretmen ve dgrencilerine kendilerini yetistirme
firsatlari  vermistir.2005 yilinda Almanya’ya
‘Kardes Okul” projesiyle, 2006-2007 vyilinda
Avusturya’ya “Bilgisayarli Makinalarda Nakis
Hazirlama” projesiyle, 2007-2008’de Hollanda’ya
“Okul Oncesi Egitime Bakis” projesiyle gidilmistir.
Ayrica 2008-2009 yilinda Fransa-Danimarka’ya
“‘Mesleki Egitimde Cagdas Yaklasimlar” projesiyle
ve 2009-2010'da Avusturya-Danimarka-
Hollanda’ya “Mesleki Egitimde Yonlendirme ve
Rehberlik” projesiyle gidilmistir. Toplamda 14
ogrenci ve 88 ogretmen bu ulusal projelerden
yararlanmigtir.

Okulumuz kalitesini artirmak ve gosterebilmek
amaciyla 2010 yiinda TKY o&dul surecine
katilmaya baslamistir. Yaptigi galismalar sonucu
2010 yihnda il ikinciligi ve 2013-2014 Egitim
yilinda il Birinciligi ve Turkiye genelinde basarili
ilk 10 okul arasina girerek kalitesini belgelemis
bir okul oldugunu gostermistir. 2013-2014 yilinda
da Beyaz Bayrak almaya hak kazanmigtir.

2014 yilinda Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak isim degistiren okulumuz 6zellikleri
bakimindan, ilkégretim (izerine 6gretimsiresi4 yil
olan ve dgrencilere ortadgretim dlzeyinde asgari
kultar ve uygar bir dinya gorusu kazandiriimasi
yaninda, c¢esitli meslek alanlarinda endustrinin
ihtiyag duydugu mesleki formasyon veriimek
suretiyle ogrencileri is alanlarina ve yuksek
ogretime hazirlayan programlarin uygulandigi
endustriyel teknik 6gretim okuludur. Amacimiz;
ogrencilerimize uUlkemizin ekonomik, sosyal ve
kultarel kalkinmasina katkida bulunma bilincini

vermek ayrica orta 6gretim duzeyinde bir genel
kultir vermek hem yuUksekdgretime hem de
meslede hazirlamaktir. Ayrica okulumuzda
bir yabanci dil égretilirken ayni zamanda fen
bilimleri agirhkh programlar da uygulanmaktadir.
Bakanhgimiz Talim ve Terbiye Kurulunun
7.6.2005 tarihli ve 184 sayili karari geregince;
2005-2006 ogretim yilindan itibaren, bu okullarin
hazirlik siniflari kaldirilarak programlari 4 vyil
olarak yeniden yapilandiriimistir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Il Milli Egitim
Maduarltgu tarafindan desteklenen Erasmus
Akreditasyonu  kapsaminda, okulumuzdan
Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanindan dort 6grenci
ve bir 6gretmen, uluslararasi bir projeye dahil
olmus ve bu slregte degerli is basi egitimi
firsatlariyla bulusmuslardir. Ayni  dénemde,
mevcut binamizin deprem guglendirmesi igin
Bakanlik tarafindan alinmasiyla birlikte, egitim-
Ogretime kesintisiz devam edebilmek adina
Fener bdlgesinde bulunan Karaelmas Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gegici olarak egitim
ogretime devam etmigtir.

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar Soézlesmesi
nedeniyle 12-19 Nisan 2019 tarihinde Bursa’da
gerceklestirilen 8. Uluslararasi Cocuk Haklari
Film Festivalinde “Cocuklar Gelin Kadinlar
Ceset” ve “Gegmisimi Geri Verin Bana” adli 2
eserle kisa film yarismasina katilarak ilk on eser
arasina girmistir. Mansiyon 6duli kazanmislardir.

Sakarya Tarakli Kaymakamligi Tarakli ilge Milli
Egitim Mudurlagu Sakarya Ascilar ve Pastacilar
Dernegi ile Turkiye Ascilar Federasyonu
isbirliginde gerceklestirilen ulusal duzeydeki
Geleneksel Tatlar Taik Kokan Tarakl’'da” adh
yarismada okulumuz égrenciler 3 altin, 5 gumus
ve bronz madalya kazadilar.



OKULUN MEVCUT DURUMU

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Tablo : 6

IL: ZONGULDAK ILCE: MERKEZ

Anadolu Meslek Programi
210030

Mesleki ve Teknik Egitim Genel MudurlGga
http://meb.ai/UaLQaDS
1942

A

Acik

Kamu Ozel

Yénetici: 7 | Ogretmen: 60
VHK. :1 Hizmetli : 4 isci: 2

Sayman: 0 TYP:
Toplam Personel Sayisi: 73
419

56

485

65 Ogrenci | Aktif Ogrenci 8 Ogrenci
8 Ogrenci Telafi Programi 55 Ogrenci

Normal o ikili
23

10-30 yil

KURUM iLETISIM BILGILERI
Kurum Telefonu / Fax

2022-2023 EGITIM OGRETIM YILI OKULUMUZ 17/08/2022 TARIHINDE GUGCLENDIRME
KAPSAMINA ALINMISTIR.

OKULUMUZ GUGLENDIRME KARARI SONRASI 19/08/2023 TARIHINDE KARAELMAS
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESIi BINASINDA MiSAFIR OKUL OLARAK OGLEDEN

SONRA EGITIMINE DEVAM ETMEKTEDIR.

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.



http://meb.ai/UaLQaDS
http://zonguldakkml.meb.k12.tr/

2.2 -2019- 2023
DONEMi STRATEJIK
PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Stratejik plani; stratejik plan hazirhk
programi, durum analizi, gelecege yodnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak Uzere bes bdlumden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag; stratejik hedef, performans gdstergesi
ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bdlimu, egitim ve ogretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
Uzere U¢ tema halinde yapilandiriimigtir. S6z
konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8
stratejik hedef, 91 (alt gdstergelerle birlikte
111) performans goOstergesi ve 54 stratejiye
yer verilmigtir. Tablo 4’e baktigimizda 2019-
2023 Stratejik plan oncesi 5 yillik egitim
seviyesine gbre net okullasma oranini
goriyoruz. 36- 60 Ay, 48- 60 Ay ve 60 Ay igin
net okullasma oranlarindan sadece 2021-
2022 egitim ogretim yili hari¢ diger egitim
ogretim yillarinda her yil arttigini gérayoruz.
ilkokul ve ortaokul okullasma oranlarinda ise
gerileme vardir, gézlenen bu gerilemenin en
onemli sebebinin egitim kademeleri arasindaki

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Bagka bir anlatimla ogrencinin okullagsmis
oldugu ancak beklenen egitim kademesi
disinda okullasmig olmasi s6z konusudur.
2021- 2022 egitim ve ogretim yili i¢in ilkokul
net okullasma orani % 94,33 iken ayni yilda
ilkokul kademesine karsilik gelen 6- 9 yas
net okullagsma orani % 85,60’dir. Bu sebeple
2024- 2028 donemi icin egitim seviyesine gore
okullagsma orani yerine yas gruplarina gore 3- 5
(okul 6ncesi), 6- 9 (ilkokul), 10- 13 (ortaokul),
14-17 (ortadgretim) net okullagsma oranlarinin
performans gostergesi olarak kullanilacaktir.
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2.3 - MEVZUAT ANALIzi

Okulumuzun yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak uzere; 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yurilige
giren Cumhurbaskanhgi Teskilati hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudirliikleri Yénetmeligi (20.09.2018 tarih
ve 30571 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi il ve
iice Milli Egitim Midurliikleri Yénetmeliginde Degisiklik yapiimasina Dair
Yénetmelikler dahil olmak Uzere) esaslarina gore belirlenmektedir. Bahsi
gecenyonetmelik; organizasyonyapisi, yoneticive 6gretmenleringorevierive
isbolima, hizmet birimleri ve olusturulan kurul/ komisyonlari kapsamaktadir.

Okulumuz, Tirkiye  Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde  Milli
Egitim  Midirligimizin  teskilatinda yer alan  bir  kurumdur.

Okulumuz bu sorumluluklari yerel élgekte ilgili mevzuat hikimleri geregince
yerine getirmektedir.



2.4 - UST POLITIKA BELGELERI

ANALIzi
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ANTOTANHNA TVSVYA

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI




Tablo-8: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2024- 2028 Stratejik
Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

MEM 2024- 2028 Stratejik
Plan

5018 sayih Kamu Mali Y6-
netimi ve
Kontrol Kanunu

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Tablo-9: Diger Ust Politika Belgeleri

DIGER UST POLITIKA BELGELERI

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
(2017- 2023)

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kurulusglarin Egitim ve
Turkiye ile ilgili

Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi (2014- 2023)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

2022-2023 MEB Istatistikleri

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.




Tablo-10: Faaliyet Alanlari
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

2.5 - FAALIYET ALANLARI iLE URUN
VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

» 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde okulumuz
faaliyetalanlari ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine
yonelik galismalar yapilmistir. Alanlarimizla yapilan
toplantilar ve mevzuat analizi dogrultusunda,
Milli  Egitim Bakanlhgi Ortadgretim  Kurumlari
Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlari ve Standart
Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen Sosyal faaliyetler Ogrencileri derslerinin disinda kalan zamanlarda sosyal
hizmetler 11 faaliyet alani altinda gruplandiriimistir. etkinliklere yonlendirmek

Sportif faaliyetler Ogrencileri sportif faaliyetlere etkinliklere ydnlendirmek

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yarutmek

« Bu kapsamda birimlerinin yasal yukumlulUkleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yurarltkteki Kilturel ve sanatsal faaliyetler Ogrencileri kiltiirel ve sanatsal faaliyetlere tesvik etmek
uygulanansistemvekamuhizmetenvanteriincelenerek yarisma ve projelere katilimlarini saglamak.

Faaliyet alanlarimiza iligkin Grtn ve hizmetlere Durum
Analizi Raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. insan kaynaklar faaliyetleri Ogrenci ve 6gretmenlerle mesleki gelisimi destekleyen pro-
(mesleki gelisim faaliyetleri, je ve yarigmalara katilimlarini saglamak
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Aile Birligi , okul ile aile arasinda butinlesmeyi gergeklestir-
mek, veli ve okul arasinda iletigsimi ve ig birligini saglamak,
egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi
imkanlardan yoksun ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsi-
lamak ve okula maddi katki saglamak uzere kurulur.
Ogrencilere yonelik faaliyetler Kitap Okumaya Yonlendirmel, Dvam Devamsizlik Ve Baga-
ri Durumunu incelemek, Sosyal Sportif Ve Kiiltiirel Faaliyet-
lere Yonlendirmek

(o] (0 TN N L U L [ R E E LDl Ogrencilerin sinav basari durumlarini dlgiip e okul sitemine
girisinin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yénelik fiziki ortamlarin 6grencilerin ders motivasyonlarini artiracak
faaliyetler sekilde duzenlenmesi

Ders digi faaliyetler Ders DigI Egzersiz Faaliyler Yapmak

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

— —



2.6 PAYDAS ANALIZI

QKL AL
BIRLIGI
BASKANI

DKL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURLILLARI

ZUMRE VE
KURLILLAR
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli
ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak
alinmaktadir.

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin
belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla
kurum arasindaki karsilikl sorumluluklarin seffaf bir
sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini
arttirmaktadir. Bu amagla Yayla Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da
olumsuz etkileyen, kurumun Urin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluglar tespit edilmistir.
Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip
edilerek paydas analizine devam edilmisgtir.

» Paydaslarin 6nceliklendiriimesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi

+ Paydaslarin goris ve oOnerilerinin alinmasi ve

degerlendirilmesi

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi glgld,
zayif yonlerini objektif olarak ortaya c¢ikarmak
veamag, faaliyet ve degerlendirme calismalarini
saglam bulgulara dayandirmak amaciyla,
belirlenen paydaslardan birden fazla yéntem ile
veriler toplanmigtir. Calisma, nicel verilerin elde
edilmesinden sonra,nitel verilerle desteklenmistir.

Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT)
analizi boéliminde yararlaniimak Uzere
raporlastiriimigtir.

Paydas goruslerinin alinmasi ve plana yansitiimasi
onemli bir asama olarak gérulduginden paydaslarin
tespitinin ardindan 6nceliklendiriimesine ihtiyag
duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir
ydntemle veri toplanacagina karar verilmigtir.
Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir dénceki
asamada siralanan ve paydas tlrine gore gruplara
ayrilan paydaslarin  her birine, kurumumuzun
faaliyetlerini  etkileme derecesi ve paydas
taleplerine verilen 6éneme goére Devlet Planlama
Teskilatinin Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu’'nda yer alan “Paydas Onceliklendirme
Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen
onceliklerin kapsamh olarak degerlendiriimesi igin
stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan
“‘paydas etki/dbnem olgegi” tasarlanmis paydaslarla
gerceklestirilebilecek ¢alismalarin énemi ve etkisine
yoénelik puanlama yapilmistir.

Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini
planlama, yénlendirme, destekleme ya da olumsuz
etkileme glcline gbére puanlanirken; &nem,
paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi 6ncelige gdre puanlanmistir.
Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin
1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (i); 4-5 puan
alan Paydaslar icin bilgilendir (B) karari alinmistir.
Yine paydaslarin taleplerine verilen énem Kkarari
icin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G);
4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karari
alinmigtir.

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.
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2.7 insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin timunt kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmahdir.

Okul/kurumda galiganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

*  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

* Calisan toplam personel sayisi,

« [htiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

* Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

* Personelin nasil atandigt,

* Varsa gegici personelin alindigi kaynadi,

» Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢aligtirilan personelin sayisi,

* Egitim duzeyi, gonullt olarak aldigi diger gorevler,

* Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi mimkun ise neden

* okul/kurumdan tayin istedikleri,

* Ortalama okulda g¢alisma yili,

* Ortalama hizmet ici egitim saati,

» Calisana verilen 6dul ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde dtizenlenebilir.

* Okul’lkurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gdrevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Tablo 12: Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muddirt

Egitim Ogretimin Bakanlik Ve il-ilce Miidurliiklerin
Politikasi Dogrultusunda Zamaninda Ve Dogru
Bir Sekilde Yiuritilmesinde il Midurliigine Karsi
Sorumludur.

Madur Bas Yardimcisi

Muaduar bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim,
rehberlik ve denetim islerinin planli, dizenli ve
amacina uygun olarak yurutilmesinden mudure karsi
sorumludur.

Muduir Yardimcisi

Ogrenci Kayit, Nakil, Devamsizlik, Not, Veli iletisimi,
Proje Ve Etkinlik Caligmalari, Sosyal Ve Sportif
Faaliyetler Ve Dése Calismalarin YurGtilmesinde
Mudure Karsi Sorumludur.

Atolye ve Bolum Sefleri

Atdlye Calismalarinin YUratalmesi, Dése Ve Proje
Galismalari, Atélye Bakim Onarimlarinin Yapiimasi
Planlanmasi Hususunda Mudurie Kargi Sorumludur.

Ogretmenler

Derslere Zamaninda Girmek, Ogrencilerin Not Dékimi
Sinif Dizeni Husunda Mudure Karsi Sorumludur.

Yo6netim Isleri ve Biiro Memuru

Evraklarin Arsivi, Ogretmenlere Duyurulmasi, Resmi
Yazilarin Kayit Altina Alinmasi Hususunda Mudurekarsi
Sorumludur.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul Binasinin Derslik Ve Atdlyelerin Temizlik Ve Dizeni

Husunda Mudure Karsi Sorumludur.

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yl itibariyla

Kigi Sayisi

%

1-4 Yl

5-6 Yl

7-10 YIl

= |hO|W
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Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 2 0 2
Tablo 13: idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildign Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No

Nadire CEBI Madar Risk Degerlendirme Semi- | 2019
neri 2. Gurup
Yonetici Gelistirme Programi | 2022
Semineri 1
e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi | 2022
Semineri
NLP Dille Beynin Programlan- | 2022
mas1 Egitimi Semineri
NLP Farkindalik Semineri.
Egitim Koglugunda NLP ile 2023
Farkini Yarat Semineri
Yas ve Travma Egitimi Semi 2023
neri
Etik Davranislar ilkeleri Semi- | 2023
neri
Bagimlilikla Miicadele Semi- | 2023

neri

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi YiII | Belge No

Cengiz Barig Deveci | MudirBas. Yrd. | Okul Denetimi ve Etkili Okul | 2022
Calismalar1 Maas ve Ek Ders
Hesaplamalari

2022
Mesleki Calisma - Protokol
Kurallar1 Uzaktan Egitim Se-
mineri 2023
Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semi-
neri
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi Katildigi YiII | Belge No

Murat KARA Mudur Yrd. 11 Milli Egitim Miidiirliikleri | 2022
Stratejik Planlar1 Hazirlama
Semineri

2022

Egitimde E.ET. (Duygulardan
Ozgiirlesme Teknikleri) Uygu-
lama Ile Farkl1 Yaklagimlar 2023
Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri 2023

MEB Birim Amirlerinin Ogret-
men Bilgilendirme Semineri
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Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi YiII | Belge No

Gllin ULUSAHIN Muddr Yrd. Bagimlilikla Miicadele Semi- | 2022
neri
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve |2022
Yas Semineri
Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Semi- | 2023
ner
Stres Yonetimi Semineri 2023
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogret-
men Bilgilendirme Semineri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No

Nursel TASDEMIR Madur Yrd. Thmal ve Istismar Semineri 2022

Yonetimsel Beceriler Semineri
2022
Sorumluluk, Liderlik ve Deger-
ler Egitimi Semineri
2023

Sosyal Etkinlikler, Kuliip Fa-
aliyetleri ve Toplum Hizmeti
Calismalar1 Semineri 2023

Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semi-
neri

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi YiII | Belge No

Pinar ARPA GUMUS | Mudur Yrd. Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve |2022
Degerlendirme Semineri
Kendilik Cesareti Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Se-
mineri 2023
Ogretmen Olmak Semineri

2023
Lisede Drama Egitimi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Okul Kiltirtiniin Gelistirilmesi | 2023
Semineri
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

Nillifer GUNAY Maddr Yrd. NLP Dille Beynin Programlan- | 2022
mas1 Egitimi Semineri
Basogretmenlik Egitim Progra- | 2022
m1 Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semi- | 2023
neri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semi- | 2023
neri
MEB Birim Amirlerinin Ogret- | 2023

men Bilgilendirme Semineri
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Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi YiII | Belge No

Nilifer GUNAY Maddr Yrd. NLP Dille Beynin Programlan- | 2022
mas1 Egitimi Semineri
Bagogretmenlik Egitim Progra- | 2022
m1 Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semi- | 2023
neri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semi- | 2023
neri
MEB Birim Amirlerinin Ogret- | 2023

men Bilgilendirme Semineri

Kisi Kadin Erkek
Hizmet Siireleri
1
1-3 Yl 1
4-6 Yl 2 2
7-10 Yl 1 1
11-15 Y1l 10 2
16-20 2
20 ve Uzeri 56 46 10

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.
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Tablo 15: Personel Sirkilasyonu

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

OgretmenSayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 5 5 2 2

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Egitim Hizmet
Durumu Yih
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Memur - 2 Lise 45
Hizmetli 1 1 lise
696 personel 1 1 lise
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Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.8 Teknolojik Duizey

Okulumuz, teknolojik alt yapisi gincel ¢agin gerektirdigi ara¢ ve gereclerle
egitim veren bir egitim kurumudur. DoOrt alanimizda da doseye cgalismalari
uretmekte olup, bu alanlarda calisan 6grencilerimiz gagin gerektirdigi teknolojik
alt yapilari kullanmaktadir. Ayrica, sektorle ig birligi halinde olan okulumuz,
sektorun ihtiyaglarini géz onunde bulundurarak staja giden oOgrencilerimize
sektorun ihtiyag duydugu alanlarda egitim vermektedir. Atolyelerimiz ve diger
tum donanimlarimiz, teknolojik gelismeleri goz onunde bulundurarak guncel
tutulmaktadir. Bakanh@imizin politikasi geregi, tim dersliklerimizde FATIH
Projesi kapsaminda tahtalarimiz akilli tahta donugumu saglanmigtir ve alt yapi
guncellemeleri yillik olarak yapilmaktadir.

Tablo 18: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Dizenle-
§ o Alan nen Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Fa-
c aliyet Sayisi
£ 8 Yy y
2 =3 S % =
s 13 32 |3 2 2
£ 2 ig o z > 5
s |t |%s |8 |z |3 : 5 3
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Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac

BILGISAYAR 250 300 320 100
YAZICI 30 33 35 5
FAKS 1 1 1

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 2 0

Kutiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 3 0

Muzik Odasi X 0 2

Cok Amaglh Salon X 1 1

Spor Salonu X 0 1
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2.9 Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynagi, bakanligimizin genel bitgcesinden saglanan

kaynaklarin yani sira okul aile birligi gelirleri, kantin gelirleri ve déseye c¢alisan

atolyelerimizin dése mali hesabina birakti§i karlar ile desteklenmektedir. Bu

kaynaklar, kurumumuzun bultgesinin olusturulmasinda kullaniimaktadir.

Tablo 20: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 258.236 300.236 319.125 372.998 151.168
Okul Aile Birligi 6.252 4.521 5.624 4.521 8.532
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Déner Sermaye 35.452 40.000 45.000 52.000 65.000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 299.940 350.860 375.646 429.654 224.700

Tablo 21: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarld

ki¢uk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

1 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu
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politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel disg
etkenlerin belirlenmesi amaciyla PESTLE analizi yapilmigtir. Bu analizde
PESTLE unsurlan kullanilarak, s6z konusu etkenlerin tespiti ve bu
etkenlerin gergeklesmesi durumunda Il Milli Egitim MadirlGgu igin ortaya
cikabilecek potansiyel firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Elde edilen
bulgular, stratejilerin gelistiriimesi agsamasinda kullaniimak tGzere tespitler
ve ihtiyaglarin belirlenmesinde kullaniimigtir. PESTLE tablosuna Durum
Analizi Raporu’nda yer verilmigtir. (Tablo-18)

2.10 - PESTLE ANALIzi

Zonguldak Il Milli
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istatistiklerinde verilen

2.11 GZFT ANALizi
ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan

okul klinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

Okulumuzun temel

belirten

istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden gikan

sonuglar tek bir

olguyu
analizde birlegtirilmigtir.

olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
Dolayisiyla

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim,
malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakh olan gugclulukleri ve zayifliklar ifade

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

belirtilmigtir.

muadard/madarltgu kapsamindan bakilarak i

faktor ve dis faktor ayrimi yapiimistir.
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2.11.1 GUGLU Y ON L -

Ogrencilere ydnelik sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet sayisinin fazla olmasi
Ogrenme ortamini bozacak 6grenci davranislarinin az olmasi
Rehberlik normunun yeterli olmasi

Akademik basariya 6ne veren égrenci sayisinin artmasi

Derslik ve 6gretmen basina disen 6grenci sayinin az olmasi

Calisanlar arasi iletisimin ve dayanismanin gugli olmasi

Okul yénetiminin ¢alisanlar ile ve ziimrelerin uyum iginde olmasi

Egitim kadromuzun tecrubeli, gonulli, yeniliklere acik ve tam olmasi

Proje tabanl calismalarda 6gretmenlerimizin yer almasi

Calisanlarimizin uzun sureli kadrolu olarak okulda gérev yapmasi

Kurum Kiiltirtine sahip olunmasi

Teknolojiyi iyi kullanan egitim kadrosunun olmasi

Okul yerlesim konumunun merkezi olmasi nedeniyle veliler ile iletisimin kolay sadlaniyor olmasi
ilimizde nifus yogunlugunun az olmasi nedeniyle velilerin birbirlerini taniyor olmasi
Okulumuzun dolmus hatlari glizergahlari Gzerinde olmasi

Yeterli derslik, atolye ve laboratuvarlarin olmasi

Merkez ilgede tek Kiz Lisesi olmamiz

Okulumuz déner sermaye isletmesine tabi olmasi,

Atdlyelerimizin ylksek kalitede piyasaya Urln g¢alisilabilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda atélyelerimizin tam kapasite ile calismasi
Okulumuz idari yénetim norm kadrosunun dolu olmasi

Okul-Aile-Ogrenci iletisiminin kolay saglaniyor olmasi

Zumre ve Personel igbirliginin Yiiksek olmasi

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

2112 ZAYIF YONLER

Ogrencilerinin akademik basgarilarinin disiik olmasi
Dezavantajli 6grencilerin fazla olusu

Okuma becerilerinin zayif olmasi

Atolyelerdeki donanim guncel olmamasi

Okulumuzda teknoloji araclarinin giincel olmamasi ve yetersiz olmasi

GSM : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.




2.11.3 FIRSATLAR .

1- Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarinin gogunda okulumuzun pilot okul secgilmesi

2- Kis mevsiminin iman ge¢cmesi, kar yagisinin az olmasi

3- Bakanlik politikalarinda meslek Liseleri ile ilgili calismalarinin ve projelerin artmasi ve

desteklemesi

4- Okulumuzun merkezi bir konumda olmasi 2.11.4 TEHDITLER

5- Okulumuzun taninirh@ini yiksek olmasi

6- Okulumuzun cevre tarafindan olumlu yénde biliniyor olmasi Hayat Boyu Ogrenme kurslarinin H.E.M bagh olmasi

7- Dezavantajli bireylere yonelik sosyal galismalarin yapilmasi Velilerimizin sosyo-ekonomik dlzeylerinin duslk olmasi

8- Okulumuzun is birligi halinde bulundugu sektérlerin agtigi yarisma ve fuarlara katilim oraninin Ham madde fiyatlarinin yiksek olmasi

fazlahgi Akademik basarisi dusuk ogrencilerin okulu tercih etmek zorunda kalmalari
9- Paydaslarla yapilan protokoller sayisi Sektor yetersizligi

10- Cevre kirligine yonelik calismalarin yapiliyor olmasi Ayni egditim bdlgesinde birden fazla meslek lisesi olmasi

11- IBE’de sektor tarafindan tercih edilen okul olmamiz isbirligi halinde bulunan sektérde saghgi tehdit edici risklerin 6grenci saghgini tehdit etmesi
12- Universite sinavlarinda baraj sisteminin kalkmasi Ogrenci ve velilerin teknolojik araglari bilingsiz ve uzun siireli kullanmalari

52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.
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3 - GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Kuresellesmenin etkisi, teknolojik
gelismeler, hizmetten yararlananlarin ylksek beklentileri stratejik
yonetim anlayisinin énemini ortaya koymustur. Stratejik yonetim sureci
icerisinde yer alan misyon ve vizyon kavramlari kurumlarda 6zellikle
neyin yapilacagl konusuna odaklaniimasi ve bunun nerede, ne zaman,
kim tarafindan yapilacaginin ayrintil bigimde yer almasi vizyon ve
misyona isaret etmektedir. Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesmesi igin, misyon ve vizyon kavramlarinin kurumda iyi
anlasiimasi ve benimsenmesi gerekmektedir.

M : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

lyi tanimlanmis misyon ve vizyon ifadeleri ortak bir kiltiiriin olugsmasina,
kurum calisanlarin kuruma olan baglliklarinin artmasina, kurumun
devamli kendini degisen sartlara ve kosullara kargi gelistirmesine,
misyon ve vizyon’'una bagl olarak hedeflerini gergeklestirmesi icin
stratejiler olusturmasina, gelecekgi bir bakis agisi kazanmasina olanak
saglayacaktir. ilimizin misyon ve vizyon ifadeleri olusturulurken; katihmci
yaklasimla paydas goruslerine yer verilerek MEB Stratejik plani, bagh
oldugu Ust politika belgeleri, 2023 Egitim Vizyon Belgesi de dikkate
alinmistir.

M : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.




3.1 MiSYON 3.3 TEMEL DEGERLERIMiz

Mesleki egitimde ¢agin gereksinimleri kargilayabilen yaratici, girisimci, Diiriist, Saygili ve Hosgériilii olmak,
kendi kendine yetebilen, nitelikli bireyler yetistirmek icin variz. Atatiirk ilke Ve inkilaplarina bagl olmak,
Meslek Etigi ve Ahlakh olmak,
Caliskan ve Sorumluluk sahibi olmak,
Yenilik¢i, Yaratici ve Girigsimci olmak,
Ekip ruhu anlayisi ile galigsmak,
Cevreye ve Dogaya duyarl olmak,
Emege deger veren is anlayisina sahip olmak,
Zamani etkin kullanarak is tamamlama anlayisina sahip olmak,

3.2 ViZYON

Meslegini, bilim ve sanatin i1s1ginda yapan bireyler yetistirecek;
Tasarimin, Uretimin, Gelisimin Onciisii olacagiz.

52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr. GSM: 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.




3.4 Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC 1:
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMAC 2 :

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglcu yetistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalar artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Hedef 2.5. Sektorle igbirlikleri artirillarak o6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlan artinlacaktir.

M : 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

AMAC 3 :
Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurulebilir bir gsekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.2. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

GSM: 0 372 251 11 52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.
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Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar yurutulecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.imkanlar
artinlacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalaryapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6érgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu glglendirmek igin
calismalar yurutulecektir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultur ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artinlacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarakkurum
disi etkinliklere katihm tesvik edilecektir.

S5. Okulda olugturulacak bilim kulubu araciligiyla yerel duzeyde etkinliklerin duzenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme veyetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda duzenlenen munazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanmave
kendilerini ifade etme becerileri geligtirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar dizenlenecek ve
ogrencilerin odullendiriimesi saglanacakiir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak édrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden igsletmenin 6grenci becerileri ile ilgilimemnuniyet orani
PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyetorani
PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari igsletmeden memnuniyet orani

PG2.2.6. Ye§il becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye katilan égrenci orani
PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zeka4, ileri teknoloji vb. konularda Uretilen proje sayisi (bilisim,
elektrik ve elektronik teknolojileri alant)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi

PG2.2.9. Bulusg, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI




Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla igsbagsi egitimleri dizenlemek i¢in mesleki ve teknikortadgretimde

egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini guglendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yuritiilme siregleri ve uygulama sonuglari izlenerek eldeedilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli dizeyde protokoller kapsaminda dizenlenen igbasi egitimlerine
ogretmenlerin katihmi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri glglendirilecektir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriimesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4.
Bilisim altyapisini gu¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet duzeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglari tespit edilerek, bu

ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektdrle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basiegitim
almalari saglanacaktir.

S3. Kiltur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi duzeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi duzeyde egditim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is guvenligi ve saglhigina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak igin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida guvenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler dizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgdrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir. S4. Basarili ve érnek
davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édullendiriimesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere drnekolmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerinalinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde ogretmen, ogrenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kullp faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler duzenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum
eylem planinin gincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden igletmenin dégrenci
becerileri ile ilgilimemnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki
etik ile ilgili memnuniyetorani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar isletmeden memnuniyet orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/
projeye katilan 6grenci oraniPG2.2.7. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. konularda Uretilen proje sayisi (bilisim,
elektrik ve elektronik teknolojileri alant)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zeka4, ileri teknoloji vb. alanlarda
yerel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik
sayisl

YAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI




BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




4- MALIYETLENDIRME

Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024- 2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi strecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile but¢e arasindaki baglanti gt¢lendirilecek ve harcamalarin énceliklendiriime sureci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle ilimiz Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapiimigtir:

* Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katiimlariyla tespit edilmistir,

« {1 Milli Egitim MudirlGgumiizin bitcesi, Bakanligimizdan gelen genel biitce ve okul aile birliklerinin
katkilari dahil edilerek hesaplanmistir,

» Hedefleri gergeklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmigtir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik planin toplambutge maliyeti belirlenmistir.

Genel butce ve okul aile birliklerinin yillik bltge artiglari ve egdilimleri dikkate alindiginda okulumuz
2024- 2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da
belirtildigi Uzere bes yillik sure i¢in tahmini 638,151’lik kaynagin elde edilecegi dusunulmektedir.

52 WEB: zonguldakkml.me.k12.tr.

Tablo 19 Kaynak

TOPLAM
MALIYET

GENEL BUTGE

OKUL AILE
BiRLIKLERI

GENEL TOPLAM

Bu kaynagin dagihm oranlarina yillik bazda bakildiginda 2019 yilinda %93.35’inin Bakanhgimiz
bitgesi, % 6,54’Gnin il Ozel idaresinin, % 0,11’inin okul aile birliklerinin katkisi oldugu gorilmektedir.
Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligu Stratejik Planinda 21 hedef bulunmaktadir.
S0z konusu hedeflere iligkin butgce dagihmlari 10 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goéraldugu uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda il Milli Egitim Midirligi’miiziin tahmini olarak 638,151 TL lik bir harcama
yapacagl dusunulmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin Tablo 20’ta ayrintili bilgiye yer

verilmistir.
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BOLUM 5

IZLEME
DEGERLENDIRME




5 - IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Yayla Meslekive Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugu
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflerin gergeklesmesinde planin izleme
ve Degerlendirmesi onem arz etmektedir. Milli
Egitim Muadurligimuzian 2023 Egitim Vizyon
belgesi ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedefler, ilimiz Stratejik Planiyla
iligkilendirildiginde planimizda yer alan amag ve
hedeflerin belirlenen sureg zarfinda gergeklesmis
olmasi, ayni zamanda Bakanhdimizin amag
ve hedeflerinin gerceklesmesine de hizmet
edecektir.  Stratejik  Planimizin  sekteye
ugramadan uygulanmasi, planlanan faaliyetlerin
takvime uygun gerceklesmesinde izleme ve
Degerlendirme bunlara bagh olarak saglanacak
geri doénitler plana hizmet edecektir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla Olglulmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
izleme faaliyetleri yonetim siireglerine yardimci
olan sistemli bir galismadir. Raporlama ise izleme
Faaliyetlerinin temel araci olup geri donutler
icin énemli bir veri kaynagidir. izleme raporlari
olusturulurken objektif  degerlendirmelere
dayal olmali, amag¢ ve hedeflere gore ilerleme
saglanan alanlarin belirtildigi gibi mesafe
alinamayan, iyilestirme gerektiren alanlar da
raporlanmalidir. Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Muadurligunun 2024-2028 Stratejik Plani
onaylanarak uygulamaya konulduktan sonra
plana dair izleme ve Degerlendirme faaliyetleri
baglayacaktir. izleme ve Degerlendirme
faaliyetleri yurGtalirken Bakanligimizin 2024-
2028 Stratejik Planinin izleme ve Degerlendirme
surecinde benimsedigi temel ilkeler olan
‘Katihmcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarliik ve Nesnellik” ilkeleri ilimiz
plani icin de benimsenmigtir.
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“Okulumuz Stratejik Planinda yer alan
performans goOstergelerinin yillara goére takibi
yapilirken kurumumuz istatistik birimi, e-okul
veri tabani, MEBBIS veri tabani, TEFBIS veri
tabani gibi performans gostergelerinde yer alan
faaliyetlere gore diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. Gelen
verilerin girdiler ve ¢iktilar agisindan niceliksel
olarak degerlendiriimesi yapilirken izleme ve
Degerlendirme surecinde nitel degerlendirmelere
de yer verilecektir. Bu degerlendirmeler yapilirken

oakwnN=~

kalite unsurlar agisindan katilimcilik, kurum igi
ve kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon, i¢
ve dis paydaslarimizca sahiplenme, sonuglarin
surdurulebilirligi  ve  benimsedigimiz  temel
politika belgeleri ile uyumlari gibi hususlar
dikkate alinacaktir. Belirtilen temel ilkeler ve veri
analiz yontemleri dogrultusunda Yayla Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugu 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini

Performans g0Ostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejilerkapsaminda yuritilen faaliyetlerin MUdurlUk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi slrecleri olusturmaktadir.
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5.1 IZLEME VE
DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISI

izleme ve degerlendirme sirecinin igleyisi
ana hatlariyla agsagidaki sekilde oOzetlenmistir:
Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Madarlugu  2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti alti aylik periyotlar halinde
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk altt ayhk donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, iYayla
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugu
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
vasitasiyla, Yayla Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Muduarlagu ilgili birimlerinden sorumlu
olduklari performans goOstergeleri ve stratejiler
ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak  degerlendirilecektir.  Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”, Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
hazirlandiktan sonra il Milli Egitim Midarlaga,
ilgili Milli Egitim Muduar ardimcisi ve Sube

Mdard, i Milli Egitim MUddrd, birim amirleri ve
kurum ici paydaslarin goérlsune sunulacaktir.
Bu asama, ilimiz Stratejik Planinin amag ve
hedeflerine, vyillk bazda duzenlenen eylem
planinda belirtilen hedeflere ulagsmanin dnindeki
engellerin goérulmis olacak ve belirlenen
hedeflere ulasabilmek icin alinacak tedbirlerde
yol gosterici olacaktir. ikinci periyotta yapilacak
degerlendirmede yilin tamami degerlendirilecek
olup birinci periyotta yapilan degerlendirmede
tanimlanan gorev ve sorumluluklar dikkate
alinarak yeni veriler istenecek, Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme ekibitarafindan Stratejik
Planin yillik bazdaki gergeklesme durumu ortaya
konacaktir. Hazirlanacak rapor il Milli Egitim
Mudurimuze sunulacaktir. Yayla Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudurlu bagkanhginda
yapllacak degerlendirme toplantisinda ele
alinacak, amag ve hedefler bazinda gerceklesme
durumu gbézden gegirilerek hedeflenen ve ulasilan
sonuglar ilimiz agisindan karsilastirilacaktir. Bu
kapsamda yapilan c¢alismalarla uygulamadaki
aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
amac¢ ve hedeflere ulasmada ihtiya¢ duyulan
yaklasim ortaya konulacaktir.
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5.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

Milli egitim MudurlGgumuz tarafindan performans
gOstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve guvenilirligin temin edilmesi adina
hazirlanan ‘Performans Gostergesi Kartr’,
okulumuz Stratejik Plani’nda da uygulanacaktir.
Bu kapsamda il Milli Egitim MuadirlGagimiz
tarafindan gelistirilen performans gostergesi
karti ile ilimiz hedeflerine dair her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu

stratejiler ve sorumlu birimlerin tanimlamasi
acikca ortaya konmustur.

Bu performans kartlari ile  performans
gostergelerine iligkin izleme  verilerinin
glvenirliginin ve kargilagtirlabilirliginin

guvence altina alinmasi saglanmigtir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur. Gdsterge kartlarinda belirtilen
kavramsal gergceve, tanim, hesaplama yontemi
gibi géstergeye iligkin temel bilgiler il Milli Egitim
Muduarlagumuazde igletilen mantik érnek alinarak
Okulumuza uyarlanmig ve Gdsterge Bilgi Tablosu
hazirlanmistir.

Tablo 21-Hedef Karti Sorumluluklar
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